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FORORD

Allt fler ungdomar reser, studerar och arbetar utomlands.
Universitet och hogskolor uppmuntrar sina studenter att forlagga
delar av utbildningen utomlands.

Naringslivet internationaliseras och foretag fran hela varlden lag-
ger i dag ned stora resurser pa att rekrytera nyexaminerade studen-
ter fran attraktiva utbildningar.

Allmaént ar uppfattningen att detta ar en positiv utveckling. Det
finns dock farhagor. Statistik visar att det ar fler hogskoleutbildade
som flyttar fran Sverige an till Sverige. Vi har en omfattande emi-
gration av forskare, ingenjorer, ekonomer och andra som utgér en
spetskompetens inom olika omréaden.

Om allt fler vélutbildade valjer att Iamna landet (i férhallande till
antalet hogutbildade som kommer till Sverige) skulle det fa negati-
va konsekvenser for svenskarnas valfard. En direkt effekt blir att
skatteunderlaget for saval framtida pensioner som annan valfard
minskar. En mer langsiktig effekt ar minskade tillvaxtforutsattning-
ar for ekonomin i dess helhet.

Hur ser utvecklingen ut? Vad innebdr den for det svenska narings-
livets konkurrenskraft? Vad anser befolkningen i stort om allt fler
utbildade valjer att arbeta utomlands och endast atervander till
Sverige under sina semestrar? Hur ser examensnéra studenter och



andra med hog attraktionskraft pa den globala arbetsmarknaden pa
utlandsarbete? Tillsammans vill Pensionsforum, Saco och
Industriférbundet med denna skrift ge en beskrivning av utveckling-
en, svenska folkets uppfattning samt unga manniskors attityder till
att arbeta utomlands. Rapporten visar att det finns fog for en viss oro.

De grundlaggande fragor som vi anser behover diskuteras &r vad
en okad utflyttning av unga akademiker pa sikt kan innebara for
Sverige och hur vi kan fa en okad inflyttning s& att Sverige far en
“brain-gain”.

Intervjuerna har gjorts av Kristina F&rm, konsult och Ann
Lindgren, vd Pensionsforum. Medforfattare har varit Anders
Lonnberg vd for Saco och Peter Johansson Industriférbundet.
Ansvarig for projektet har Tommy M6ller, statsvetare och styrelse-
ledamot i Pensionsforum, varit.

Stockholm, december 2000

Ann Lindgren, Vd Pensionsforum
Anders Lénnberg, Vd Saco
Camilla Modéer, FoU-chef, Industriférbundet
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| GLOBALISERINGENS KOLVATTEN

Globaliseringen har intensifierats kraftigt under det senaste decen-
niet, vilket inte minst aterspeglats i de forandrade forutsattningar
som ungdomar har nar det galler att resa, studera och arbeta utom-
lands.

Fran statsmakternas sida har denna utveckling bejakats pa olika
satt. Studiemedelssystemet har anpassats for att géra det enklare att
fa studiemedel for utlandsstudier. Universitet och hogskolor har stu-
dentutbyte med universitet i andra lander och uppmuntrar i stigan-
de grad sina studenter att forl&gga delar av utbildningen utomlands.
Samtidigt har néringslivets internationalisering accelererat. Behovet
av internationell kompetens och erfarenhet har blivit storre. Foretag
fran hela vérlden lagger i dag ned betydande resurser pa att rekryte-
ra nyutexaminerade studenter fran attraktiva utbildningar.

Ingenting tyder pa annat &n att utvecklingen kommer att fortsat-
ta. De flesta tycks ocksa vara dverens om att detta i grunden ar
nagonting positivt — for individerna sjalva, som far ékade mojlighe-
ter till sjalvforverkligande, for foretagen, som far mojligheter att
expandera, och for samhallet i stort.

Men det finns ockséa farhagor. Statistik visar att det ar fler hog-
skoleuthildade som flyttar fran Sverige an till Sverige. Bedémning-
arna gar dock isar nar det géller lagets allvar och vilka konsekven-



serna kan ténkas bli framdver. Vissa varnar for att Sverige haller pa
att raka ut for en “brain-drain”, dvs. en omfattande emigration av
forskare, ingenjorer och andra som representerar en spetskompe-
tens inom olika omraden. Andra menar att denna hotbild ar kraf-
tigt dverdriven, och att den snarare an att vara val underbyggd i sak
har inrikespolitiska fortecken.

Den fraga som star i forgrunden i denna rapport &r hur allvarlig
utvecklingen egentligen ar. Ambitionen &r att ge en sa nyanserad
bild av situationen som mgjligt. Dels analyseras statistik ¢ver ut-
och aterflyttning, dels kartlaggs varderingar och attityder hos yngre
akademiker med goda internationella karriarmojligheter.
Dessutom redovisas resultatet fran en opinionsundersékning som
genomforts pa uppdrag av Pensionsforum och dar ett representativt
urval av befolkningen tillfragats om hur de ser pa tendensen att fler
svenskar far mojlighet till utlandsarbete.

Inledningsvis redovisas hur nettoutflyttningen okat totalt, samt
hur den 6kat inom nagra olika yrkesgrupper. Darefter foljer en ana-
lys av hur utvecklingen uppfattas — av ménniskor i allmdnhet men
ocksa av nagra av dem som &r eller kommer att vara verksamma pa
en globaliserad arbetsmarknad och vars karridarméjligheter &r utom-
ordentligt goda.

Rapportens upplaggning och genomfdrande
Den forsta delen av rapporten baseras pa statistiska uppgifter fran
Statistiska centralbyran (SCB) som visar utvecklingen det senaste
decenniet vad géller akademikers rérlighet dver granserna.
Det finns inget material som fullstdndigt beskriver utbildnings-



bakgrund for dem som &r fédda utomlands. Vissa uppgifter om
utbildning har samlats in via enkater for aren 1990-1994.
Utbildningsuppgift finns i évrigt framst for personer som varit
registrerade som studerande i Sverige. Darfor &r det inte mojligt att
ge en heltdckande bild av migrationen bland personer med olika
utbildningsbakgrund. SCB har emellertid genomfért en undersok-
ning som visar att utbildningsnivan bland utrikes fodda som invan-
drat under aren 1995-1998 &r hog. Andelen med en langre efter-
gymnasial utbildning ligger mellan 23 och 28 procent (SCB, UF
49 SM 0001).

Den andra delen av rapporten handlar alltsa om attityder. Forst
redovisas den opinionsundersékning om attityder till utlandsarbete
som genomfdrdes av Forskningsgruppen for Samhalls- och.
Informationsstudier, (FSI) under oktober-november 2000.
Sammanlagt 1 090 intervjupersoner deltog i undersdkningen.
Hypotesen &r att den personliga narheten till utlandsarbete inver-
kar positivt pa den allméanna installningen till utvecklingen.
Hogutbildade och unga forvintas saledes vara mer vilvilliga till
utvecklingen &n lagutbildade och aldre.

Framforallt bygger dock denna del av rapporten pa en kvalititativ
studie av hur manniskor med en kompetens som ar efterfragad pa
den globala arbetsmarknaden — och som har ovanligt goda méjlig-
heter att sjdlva vélja var de vill arbeta och bo — uppfattar sin situa-
tion. Hur tanker dessa personer om sina valmojligheter? Vilka vér-
deringar ar véagledande for dem? Intervjudata fran foljande fem
fokusgrupper redovisas:



En grupp bestar av examensnara studenter fran Handels-
hdgskolan och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i
Stockholm. Dessa studenter, som har stark attraktionskraft pa
den internationella arbetsmarknaden, har antingen varit utom-
lands for att studera eller star i begrepp att gora det. Totalt har
12 personer intervjuats i denna kategori, samtliga &r mellan 23
och 25 ar.

En annan grupp bestar av personer som ar verksamma inom
svenska foretag med en omfattande internationell verksamhet
och som har en attraktiv kompetens for den internationella
arbetsmarknaden. De flesta av dessa har varit yrkesverksamma
utomlands, dvriga skall bege sig utomlands inom en néra fram-
tid. Totalt har 18 personer intervjuats i denna kategori.

En tredje grupp bestar av personer som ar verksamma inom 1T-
sektorn. Det ar en kategori vars kompetens efterfragas interna-

tionellt. Sammanlagt fem personer har intervjuats i aldersinter-
vallet 24-30 ar.

En fjarde grupp bestar av svenskar som &r yrkesverksamma i
New York. Fyra personer som samtliga varit yrkesverksamma i
New York under en Iangre tid intervjuades.

En femte grupp bestar av utlandska medborgare med hog
utbildning som bor i och sedan négra ér tillbaka ar professionellt
verksamma i Sverige.



HUR MANGA FLYTTAR?

Rorligheten mellan Sverige och omvérlden dkar kontinuerligt. |
denna del av rapporten diskuteras rorlighet bland studenter, de nya
svenskarna och nagra akademikergrupper. Vidare berdrs foretagens
behov av kompetens.

Nér det galler migrationen av akademiker dr det i forsta hand den
faktiska utflyttningen av svenskfédda akademiker éver tid som
beskrivs. Detta for att i méjligaste man undvika den mycket bristfal-
liga statistiken 6ver utlandsfédda och deras utbildning. Nar vi stu-
derar migrationen i denna rapport r det inte relationen mellan
utflyttade och det totala antalet i respektive grupp som vi i forsta
hand &r intresserade av utan nettomigrationen, dvs. balansen inom
de olika utbildningsgrupperna och relationen till nytillflédet till
arbetsmarknaden.

Med “invandrade” och “utvandrade” avses personer som, enligt
anmaélan till folkbokforingsregistret, flyttar stadigvarande (bosatt-
ningen skall galla mer &n ett ar) till eller fran Sverige. Normalt sett
andras inte folkbokforingen for hdgskolestuderande som l&ser utom-
lands eller vid UD-tjansteméannens utlandsvistelser. Med “aterflytta-
de” avses saval personer som antingen &r fodda i Sverige eller i utlan-
det om inget annat anges. Aldersgruppen ar 16-64. | gruppen civil-
ingenjorer ingar ej arkitekter.
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Arbete i en global varld

Utvecklingen av teknik och organisationsformer stéller allt hdgre
krav pa arbetskraftens kvalifikationer. | dag konkurrerar foretag runt
om i vérlden om de bésta hjarnorna. Enskilda landers skattebaser och
vélfardssystem ar beroende av dem. Om dessa hdginkomsttagare i
stor omfattning valjer att flytta utomlands riskerar skattebaserna att
erodera och dédrmed hotas &ven den framtida vélfarden. Vidare &r det
ur tillvaxtsynpunkt ofordelaktigt for ett land om alltfér manga av de
hogutbildade véljer att flytta utomlands. Dessa individer &r inte sal-
lan nyckelaktorer i foretag och branscher som véxer fram eller forblir
starka.

Det ar vasentligt att kunskapsbalansen — forhallandet mellan in-
och utflyttade — pa langre sikt inte &r negativ. Det viktiga ar inte hur
manga som flyttar ut eller in fran varje yrkesgrupp, det centrala ar att
det sammantaget inte &r fraga om ett underskott. Det &r tvartom
onskvart med hoga floden i bada riktningarna. Det &r darfor beklag-
ligt att SCB:s statistik inte & mdjlig att anvdnda vad géaller utlands-
fodda pa grund av det stora bortfallet.

Nedan visas ett diagram med svenskfodda for aret 1999 for civil-
ingenjorer, ekonomer och hdgskoleutbildade. Det dr endast
Sjukskoterskorna visar pa ett positivt nettoinflode ar 1999.
Diagram 2 visar de grupper som ar mest rorliga over tiden
1987-1999. Diagrammet visar att inte i nagon utbildningsgrupp
finns ett positivt nettoflode. Detta ar exklusive utlandsfodda.
Gruppen utlandsfodda finns det endast mycket bristféllig statistik
Over och darfor undantar vi dessa i denna presentation.
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Diagram 1. Fodda i Sverige, antal utvandrade och aterflyttade
i ndgra grupper av hogskoleutbildade, aldersgruppen
25-64 ar, 1999*
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Ekonomer
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Ovr Tekniker och Naturvetare
Kalla: SCB.

Har finns foljaktligen ett vaxande problem for Sverige om det skall
vara mojligt for landet att bevara positionen som en kunskapsbaserad
ekonomi. Utvandringen (fran Sverige) har varit storre &n invandring-
en (till Sverige) bland svenskfédda under hela 1990-talet. Det sam-
mantagna resultatet &r en omfattande nettoutflyttning under denna
period. Bland civilingenjorer&ekonomer 6kade nettoutflédet gan-
ska snabbt fran 1991 och har sedan dess legat pa en relativt konstant

*Utover de siffror som redovisas tillkommer ett litet antal personer fédda i
Sverige med nagon av de namnda utbildningarna som det inte finns utbild-
ningsuppgift om. Givetvis tillkommer dven examinerade b&de bland utvandra-

de och invandrade som &r yngre an 25 ar och nagra som ar aldre &n 64 ar.
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Diagram 2. Fodda i Sverige, netto, aterflyttade minus utvan-
drade bland civilingenjérer, ekonomer och 6vriga hégskoleutbil-
dade (mer an 20 poang) totalt, i procent av antalet personer i
respektive utbildnings-grupp, alder 25-64 ar, 1987-1999.°
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Kélla: SCB.

Totalt sett tillkommer givetvis ndgra examinerade per utbildningsgrupp bade
bland utvandrade och invandrade som &r yngre an 25 &r, ngra som &r &ldre &n
64 ar samt ett okant antal personer som &r fodda utomlands. For gruppen
fodda i Sverige tillkommer &ven ett 100-tal varje ar som det saknas utbild-
ningsuppgift om. Nettosiffror per ar belyser den kvantitativa férandringen ett
visst &r. Vid jamforelse mellan aterflyttning och utvandring bér man dessutom
tanka pa att aterflyttade avser personer som utvandrat ett eller flera ar tidigare

och &r séledes inte samma individer som utvandrat ett visst ar.
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niva. Ar 1998/1999 kan vi se att antalet har minskat mot féregdende
ar for de flesta utbildningsgrupperna. Om man studerar statistiken
narmare visar det sig att har lakares utflyttning varit jamn fran 1991
och framat. Det ar cirka 100-200 om aret som valjer att flytta utan-
for landets granser. Lakarprofessionen har dock inte, i motsats till
exempelvis ekonomkaren, expanderat utan forblivit kring 24 000.
Invandringen av lékare har dven den legat stilla sedan 1991. Det &r
dock fler lakare som flyttar ut &n in i landet.

For att kunna ta del av det internationella kunskapsutbytet fullt ut
krévs en nationell strategi for arbetskraftsinvandring. Sverige kom-
mer, liksom andra etablerade industrinationer, med stor sannolikhet
att 6ka exporten av kunskapsintensiva produkter i framtiden. Det
galler for Sverige att satsa &nnu mer pa att dra nytta av det inhemska
kunskapskapitalet och den relativt hdga kunskapsnivan och samti-
digt sikta mot positiva nettofldden av hogutbildade. Déri ligger en av
de stora utmaningarna infor framtiden. Det handlar om att konkur-
rera om kunskapskapitalet.

Utstrackt utlandsvistelse ar idag — som framgar av intervjudelen i
denna rapport — ndrmast en erfarenhet som &r att betrakta som
norm. Ungdomar i aldern 16-24 ar gjorde 1997 en miljon utlands-
resor. Totalt motsvarar det 1,2 utlandsresor per person och ar. Antalet
svenska hogskolestudenter i utlandet motsvarar varje ar ett storre uni-
versitet (ndrmare 28 000). Tre fjardedelar av studenterna inom det
tekniska och naturvetenskapliga omradet kan tanka sig utlandsarbete
under en period om minst tre ar. En femtedel av dem smider konkre-
ta sadana planer under studietiden.

Statistiken visar att ndrmare 60 procent av dem som flyttar &r i
aldern 16-34 ar, resten ar mellan 34 och 64 ar. Befolkningen som
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helhet har ett mycket stort inslag av mobilitet och internationalism.
En bidragande orsak dr de nya svenskarna, som i hdg utstrackning
har slékt och vanner i flera lander. Redan vid unga ar presenteras allt-
sa for dagens svensk ett internationellt alternativ, som paverkar
hans/hennes val av livsprojekt. Sprakkunnigheten (engelska) ar syn-
nerligen god ocksa i breda folklager.

En forandrad varld

Hdogre utbildning dr en av de starkaste tillvéxtbranscherna.
Berakningar som ar gjorda av Hogskoleverket pekar pa med att det
kommer att finnas cirka 100 miljoner hogskolestudenter i vérlden ar
2010.

Den inhemska rekryteringsbasen ar i atskilliga lander endera otill-
récklig eller berdknas bli det inom kort. Framforhallningen varierar
dock. Under det att USA och Australien sedan en langre tid rekryterat
studenter och yrkesverksamma utanfor sina granser uppvisar nu ocksa
lander som Tyskland, Irland och Storbritannien en aktivare rekryte-
ringsstravan. Kvotgrupperna har redan hojts (eller ocksa planeras
dessa att hojas) i samtliga namnda lander. Inte i nagot fall har dock
naringslivets behov tillgodosetts — USA:s helarskvot var t.ex. forbru-
kad redan tre manader in pa det nya aret.

| USA talar statistiken sitt tydliga sprak. USA kommer ar 2008 att
behéva 1,7 miljoner dataingenjorer (US Bureau for Labour Statistics).
Samtidigt sjunker examinationen av dataingenjorer. Ar 1990 exami-
nerades 207 056 individer och 1997 hade antalet sjunkit med 2 pro-
cent. Andelen av det totala antalet examina i naturvetenskap och tek-
nik inom hela universitets- och hogskoleomradet har fran 1990 sjun-
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kit fran drygt 12 procent till 9,5 procent 1997. Grafen nedan visar att
antalet har sjunkit i USA sedan 1990 (kalla: American Electronics
Association). I USA har alltsa l6sningen varit att importera kunskap
ndr den inhemska inte récker till. Med hjélp av H-1B visum strém-
mar ingenjorer och dataspecialister in i USA. Demokraterna och
Republikanerna har gemensamt foreslagit en fordubbling av den
nuvarande gransen pa 115 000 H-1B viseringar for ar 2001.

Diagram 3. Examen i teknik och
naturvetenskap som andel av totalen i USA
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Kalla: America Electronics association.

I Sverige har diskussioner om arbetskraftsimport forts i flera olika
sammanhang, men dnnu helt utan den ton av angeldgenhet som
aterkommer i var (ekonomiskt) viktigaste omvarld. | Sverige ar
arbetskraftsinvandring begransad till 300400 experter per ar.
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Vart tar svenska studenter vagen?
Halften av de 27 800 utlandsstuderande svenskarna befinner sig i
engelsksprakiga lander (USA, Storbritannien, Australien, Nya
Zeeland). Av de dvriga var omkring 6 000 i Frankrike.
Ca tre procent befinner sig utanfoér véstvarlden (EU, USA,
Canada samt Australien och Nya Zeeland).

Diagram 4. Geografisk férdelning 1994/95 - 1997/98

1009%
[l Oceanien
80%7 [JAsien
lSydamerika
60%7 —
[l Nord och
Mellan
40% 1 — Amerika
[Afrika
20% —
Ovriga Europa
0% __- T - T - T -_’ . Norden

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98

Av ovanstaende diagram framgér den relativa geografiska fordelning-
en av de utlandsstuderande.Nagra stora forandringar Gver tiden
handlar det inte om. Ett par trender kan dock skonjas: dels en 6kning
i Norden och 6vriga Europa (fran 59 till 67 procent) tillsammans
med en motsvarande minskning i Nord- och Mellanamerika (fran 35
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till 26 procent), dels en kraftig 6kning i relativa tal i Oceanien,
huvudsakligen Australien (en okning fran knappt 300 till 1 100, dvs.
med 266 procent).

Jamfors migrationsmonster visar det sig att det i hog grad &r
samma lander svenskar migrerar till som de studerar i, dock med en
betydelsefull skillnad. De nordiska landerna &r relativt sett avsevart
mer populdra som utvandringsldnder &n vad de &r som hemvist for
utlandsstuderande. De flesta svenska akademiker som migrerar gor
det till Norge, vilket inte kan sigas om studenterna. De yrkesverk-
samma akademikernas nast vanligaste migrationsval &r USA och dér-
efter Storbritannien.

Vad laser studenterna som studerar utomlands?
Den typiska svenska utlandsstudenten &r kvinna och studerar sprak.
Kvinnor utgdr en majoritet av utbytesstudenterna. Nast vanligast ar
en likaledes kvinnodominerad grupp som studerar konstnérliga
utbildningar. Dessa bada grupper aterkommer inte nar man studerar
in- och utflode pa arbetsmarknaden. Daremot ar det de (mansdomi-
nerade) grupperna ingenjdrer och ekonomer som har storst bendgen-
het att flytta. Narmast efter dem foljer grupper som lékare, tandléka-
re och naturvetare med hdg rorlighet, under det att akademiker med
humanistisk utbildning har jamforelsevis ringa flyttningsbenégenhet.

De nya svenskarna

Under de senaste tio aren har en dramatisk demografisk forandring
&gt rum. Idag ar var fjarde person i Sverige under 40 &r av utlandsk
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héarkomst. Sverige kan idag betecknas som ett av varldens mest méang-
kulturella 1&nder. Sverige &r t.ex. i avsevart hogre utstrackning &n USA
ett invandrarland, relativt sett (invandrade som andel av den totala
befolkningen). Den grafiska framstaliningen nedan visar att de som &r
fodda utomlands har en stérre mobilitet &n de som ar fodda i landet. |
detta sammanhang inkluderas naturligtvis inte alla med en utldndsk
harkomst. Det ar saledes inte sakert sa att alla som har utldndsk bak-
grund har en storre mobilitet &n svensken i gemen, men statistiken
visar en tydlig bild nér det géller civilingenjorer som &r fodda utom-
lands. Nedanstaende digram visar att flyttningsbenagenheten bland
utlandsfédda civilingenjorer minskade mellan 1997-19909.

Diagram 5. Andelen av utlandsfédda respektive svenskfddda
civilingenjorer som flyttade fran Sverige 1987-1999
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Studenterna i Sverige

Svenska universitet och hogskolor saknar ekonomiska incitament
att rekrytera studenter utomlands. De offentligt finansierade hdg-
skolorna och universiteten maste bli béttre pa att ta emot utlandska
studenter och framforallt bli béttre pa att marknadsfora sig interna-
tionellt. Hogskolans uppgifter fordndras i och med det starka
omvandlingstryck som de &r utsatta for. Omvandlingstrycket har
en stark internationell dimension. | det framtida utbildningssyste-
met kommer studenterna att plocka ihop kurser som det passar
dem oberoende av var kursen finns. En 6kande individualisering
med efterfragan péa skraddarsydda utbildningar och flexibilitet ar
négot som hogskolan maste bli béttre pa att mota.

Bilden av in och utflyttning av
akademiker i nagra foretag

I en fallstudie, utford pa uppdrag av SACO, om hur rekryterings-
ansvariga upplever konkurrensen om arbetskraft med utlandet
behandlas olika aspekter av utflyttningsproblematiken. De foretag
som ingick i studien (Framfab, Investor, Sandvik, TietoEnator och
Ericsson) har verksamhet utanfor Sverige, vilket gor att det for dem
ytterst handlar om att behalla kompetent personal inom foretaget. |
vilket land deras personal arbetar &r av mindre betydelse. Inom ett
foretag upplevde man delvis att det var svart att fa medarbetare att
vdlja att arbeta utomlands. Orsaken &r bland annat att anstallda
inte vill flytta med sin familj. Pa samma sétt kan det vara svart for
de familjer som levt utomlands under en tid att atervanda till
Sverige pa grund av att man tidigare kunna leva pa en I6n, vilket
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inte ar mojligt i Sverige. Omvant &r det dven sa att flertalet inte kan
tanka sig att flytta just pa grund av att endast en i hushéllet kan fa
anstéllning.

En annan faktor som paverkar kompetensforsorjningen ar foreta-
gets policy nar det galler personalfragor. Néagot foretag framhaller
svarigheten att det i regel inte gar att erbjuda samma hdga loner i
Sverige som man kan gora utomlands. Men det behdver inte inne-
béra att flertalet av personalen flyttar utomlands. Om man fran
foretagets sida driver en aktiv personalpolitik som gor att persona-
len trivs och att man kan erbjuda andra férmaner an endast en hog
I6n, paverkar detta situationen betydligt. Det &r ett inslag som har
blivit betydelsefullt med tiden.

Naringslivets kompetensbehov

Av Industriférbundets senaste undersékning av kompetensforsorj-
ningen, Ny kunskap — nya varldar (Ny kunskap — nya varldar.
Vilken kompetens behdver foretagen? Industriférbundet, 2000),
framgar entydigt att foretagen har ett stort behov av tekniskt utbil-
dad personal, frimst civilingenjorer, hogskoleingenjérer, program-
merare och systemvetare. Behovet av civilingenjérer inom omraden
som datateknik, elektroteknik, elektronik, industriell ekonomi &r i
stort sett obegrénsat. Det finns en stor efterfragan pa teknikkun-
nande breddat med marknadskunnande och humaniora etc.
Kompetenshasen maste emellertid finnas inom det tekniska omra-
det. Den stora bristen pa arbetskraft bekraftas dven av olika myn-
digheter som gor prognoser kring arbetsmarknadens utveckling,
sasom SCB, AMS och NUTEK. SCB konstaterar i sin arbetskrafts-
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barometer att det inom det tekniska omradet, sarskilt hogskole-
och civilingenjorer, rader brist pa saval yrkeserfarna som nyutexa-
minerade. Behovet av personal dr storst inom de grupper som i stor
utstrackning efterfragas for 1T-relaterade arbeten (SCB, Arbets-
kraftsbarometern 99, 2000). | Trender och prognoser 98 gér SCB
beddmningen, nér det géller programmerare/systemvetare, att
efterfragan pa personer med IT-inriktning kommer att Gverstiga
tillgdngen (Trender och prognoser 98 med sikte pa ar 2015, prog-
nosinstitutet vid SCB).

| framtidens jobb konstaterar AMS generellt 6kade behov av civil-
ingenjorer och hdgskoleingenjorer inom industrin. Framforallt
efterlyses fler tekniker pa mellanniva, dvs. med tre ars hogskoleut-
bildning (Framtidens jobb. Vélja yrke in i 2000-talet (Ura 1998:6),
AMS). NUTEK konstaterar i rapporten "Kompetens — en bristva-
ra?” att ckade kunskapskrav i arbetslivet medfor att tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft och mojligheter till vidareutbildning &r
avgorande for foretagens utveckling och den ekonomiska tillvéxten
(NUTEK, Kompetens — en bristvara? Foretagens syn pa kompe-
tensforsorjning, 2000). NUTEK har &ven intervjuat foretagsledares
syn pa néringsklimatet i Sverige. Studien visar att ett allvarligt hin-
der for foretagens expansion i Sverige &r problemen att rekrytera
kvalificerad arbetskraft (NUTEK, Foretagsledares syn pa pa
ndringsklimatet i Sverige, 2000). Aven SAF:s senaste rapporter
visar att bristen pa rétt arbetskraft blivit varre. Foretagen har fram-
for allt svarigheter att fa tag i medarbetare med teknisk hogskoleut-
bildning. Behoven av specialistkompetens dkar i takt med den tek-
niska utvecklingen och anvéndandet av alltmer komplicerade IT-
I6sningar (SAF:s rekryteringsenkat 2000 samt Foretagens kompe-
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tensbehov och morgondagens arbetsmarknad, 2000).

Av Industriférbundets undersokning "Ny kunskap — nya varldar”
framgar att det bade ar de stora och de mindre foretagen som har
svart att hitta de personer man soker. De storre foretagen har emel-
lertid i allménhet lattare att rekrytera eftersom de & mer kénda.
Samtidigt far inte heller dessa langt i fran alltid tag pa den kompe-
tens som efterfragas. En tendens ar att foretagen i 6kad utstréck-
ning ser behovet av att arbeta med applikationer, design, mark-
nadsféring m.m. Ké&rnan i verksamheten dr ofta att hitta tekniskt
smarta |6sningar som dartill behdver forpackas pa ett bra satt. Flera
foretag anser att man maste bli béttre pa tjanste- respektive applika-
tionssidan och att mer av kreativ férmaga behovs.

Foretagen uttrycker ett behov av 6kad mangfald bland de anstll-
da, savél nar det galler férdelningen mellan alder, kon och utbild-
ningsbakgrund. Det nya sattet att organisera arbetet pa foretagen
innebar 6kade och delvis nya krav pa de enskilda medarbetarnas
kompetens. Att verksamheterna blivit mer kundndra i kombination
med att foretagen i hogre utstrackning agerar pa en internationell
marknad staller bl.a. krav pa sprakkunskaper. Goda kunskaper i
framfor allt engelska, franska och tyska framhalls av ett flertal fore-
tag, saval stora som sma. Till férutsattningarna hor aven en forsta-
else for andra kulturer.

Behov av specialister — och generalister
Foretagen har ett stort behov av erfarna specialister. Men vad som
efterfragas ar i stigande grad personer med béade specialistkompe-
tens och en formaga till utblick och helhetstankande. Det handlar
om ingenjorer med systemténkande, helhetsperspektiv och en
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formaga att Overbrygga och koppla samman teknologier.
Teknikerna maste kunna forutsaga flera komponenter och syste-
megenskaper samt gora kvalitativa analyser och datorberékningar.
De kunskapsintensiva foretagen med stort tjansteinnehall fram-
haller sarskilt behovet av personer som har saval teknisk kompe-
tens som férmaga att lagga upp och hantera affarskontakter.
Afférsingenjorerna anses av flera bedémare vara nyckelpersoner.
En av anledningarna till att flera kompetenser behdvs &r att man
numera séllan séljer bara en produkt. Foretagen séljer i stéllet en
produkt tillsammans med en tjénst, eller bara tjanster. Det ar
ocksa vanligare att tekniker slutférhandlar med kunden eftersom
priset forhandlas fram pa basis av kundvérde. For detta krévs
branschkannedom och kunskap om produkterna. Flera av foreta-
gen i denna undersdkning vittnar om hur det tekniska kunnandet
och de smarta tekniska I6sningarna till for bara nagra ar sedan
varit ganska ensidigt i fokus. Detta racker nu inte langre; man
maste numera agna stor kraft ocksa at att bli snabb och fram-
gangsrik i produktion, leverans, marknadsforing och forsaljning.
Nagot som i sin tur stéller hogre och delvis nya krav pa medarbe-
tarna. Hogskoleingenjorernas kompetens har till viss del varit
undervarderad och racker bra for méanga arbetsuppgifter.
Hogskoleutbildningen moter de stegrande utbildningskraven
men innebdr ocksa medarbetarna har hogre stéllda férvéantningar
pa arbetsuppgifterna. Detta gor att det kan vara svart att fa inge-
njorerna att stanna om man inte kan erbjuda dem nya utmaning-
ar.

Konkurrensen om kemister ar intensiv i Sverige, inte minst pa
grund av verkstadsindustrins och skogsindustrins 6kade efterfra-
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gan. Inom lakemedelsomradet &r det framst kemister inom ett
stort antal av kemigrenarna med inriktning mot lakemedel, t.ex.
lakemedelskemi och processkemi, som efterfragas. IT har blivit
betydelsefullt inom lakemedelsindustrin. En grupp som &r sérskilt
svar att hitta ar "1'T-kemister” och kemoinformatiker.

Férstarkning och kunskapsuppbyggnad inom bioinfomatikom-
radet ar nodvandigt for att hantera det enorma kunskapsflodet
som sekvensdata m.m. innebér. Det finns idag ett stort behov att
forstarka och dka utbildningen om den nya biologin och vad den
nya biotekniken betyder och hur den kan tillampas.

Foretagen anstaller sjélvfallet andra akademiker, t.ex. ekono-
mer, personaladministratdrer, beteendevetare, samhéllsvetare,
men upplever generellt inte att det ar svart att hitta den kompe-
tens man efterfragar inom dessa omraden.

Samtidigt som industrins behov av hdgskoleutbildade stadigt
Okar finns ett stort behov av kvalificerade industriarbetare med
gymnasiekompetens, t.ex. svetsare och verktygsmakare. Mot bak-
grund av de stora pensionsavgangar som vantas de narmaste aren
ar det problematiskt att s& fa ungdomar soker sig till de industri-
relevanta yrkesinriktade gymnasieutbildningarna.

Sammanfattningsvis kan konstateras att foretagen skulle kunna
expandera i snabbare takt om de bara fick tag pa ratt kompetens.
Den starka kompetensférskjutningen mot hogre kunskapskrav i
foretagen medfor okade behov. Svarigheterna att hitta personer
med nyckelkompetens ar i dag det storsta tillvaxthindret.
Tillgangen pa tekniskt utbildade personer understiger vida efter-
fragan fran naringslivet. Foretagen soker ocksa en delvis annor-
lunda och bredare kompetens i dag jamfort med tidigare.
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Globalisering och skérpta konkurrensvillkor stéller hogre krav pa
gedigen teknikgrund i kombination med affarskunnande, sprak-
kunskaper och social kompetens.
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ATTITYDER TILL UTLANDSARBETE

Vad tycker svenska folket om tendensen till 6kat utlandsarbete?
Uppfattas utvecklingen som nagonting positivt, eller finns en oro
for konsekvenserna? Tycker man att statsmakterna bor ingripa for
att uppmuntra eller forhindra den utveckling som pégar?
Inledningsvis formulerade vi hypotesen att den personliga ndrheten
till utlandsarbete inverkar positivt pa den allmanna installningen
till utvecklingen. Som framgar nedan bekraftas hypotesen. Mest
positiva till utlandsarbete &r unga, storstadsbor, SACO-medlem-
mar, héginkomsttagare och hogutbildade.

Forst fragades om intervjupersonernas allménna syn pa utflytt-
ningen.

Den samlade opinionen &r splittrad, &ven om det finns en svag
overvikt at det positiva hallet. 31 procent anser att utflyttningen ar
bra, 29 procent att den ar dalig. Men hela 40 procent av de inter-
vjuade har ingen uppfattning: var femte anser att det varken &r bra
eller daligt och lika manga svarar "vet ej”. Att sd manga saknar upp-
fattning kan sammanhéanga med att det & mojligt att halla sig med
en dubbelstandard. En intervjuperson kan naturligtvis vara djupt
bekymrad Gver att si manga unga akademiker valjer att flytta
utomlands samtidigt som han eller hon i princip anser att detta &r
nagonting positivt.
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Det kan betraktas som nagonting positivt att méjligheten Gver-
huvudtaget finns, att rorlighet ar vardefullt rent principiellt. Man
kan ocksa uppfatta utlandsarbete som en framtida majlighet i den
egna yrkeskarridren. Det kan samtidigt vara mindre bra for natio-
nen i dess helhet att rorligheten tkar. Det dr strategiska nyckelper-
soner som star for en betydande del av utflyttningen. Utflyttningen
blir i det perspektivet nagonting bekymmersamt. Vad som &r nota-
belt &r att pafallande manga alltsa valjer att betrakta utflyttningen
av arbetskraft som nagonting bekymmersamt. Nastan var tredje
intervjuperson anser att utvecklingen ar ganska eller mycket dalig.

Genom att fraga om statsmakterna — “samhallet” — skall vidta
nagon form av atgéarder for att uppmuntra eller motverka utveck-
lingen formuleras problemet pa ett litet annorlunda satt. Har gors
fragestéllningen om till att bli potentiellt politisk. Eller rattare sagt:
ar den en fraga som bor foranleda nagon form av atgard?

Utslaget blir som framgér nagot tydligare med denna fraga. Fler
vill att de styrande motverkar snarare 4n uppmuntrar utvecklingen,
vilket understryker att utflyttningen av arbetskraft 4r nagot som av
manga uppfattas som ett samhallsproblem — nastan var fjarde
interjvuad (23 procent) anser att "samhéllet” bdr motverka en
utflyttning. 42 procent anser dock att “samhallet” — och har avses
med all sannolikhet det politiska systemet — bor vara neutralt och
saledes varken uppmuntra eller motverka méanniskor att arbeta
utomlands.

Aven har ager narhetshypotesen relevans. Endast en aldersgrupp
anser att samhéllet bér uppmuntra utlandsarbete, ndmligen den
allra yngsta. For atskilliga av dessa intervjupersoner, som ar mellan
16 och 26 ar, framstar sannolikt tanken pa ett framtida utlandsar-
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bete som ett ganska realistiskt scenario. FOr dem Gver 71 ar ter sig
saken rimligen annorlunda.

Bland SACO-medlemmar ar det lika manga (var femte) som
anser att samhdllet skall uppmuntra utvecklingen som det & som
anser motsatsen. Bland LO-medlemmar finns & andra sidan en tyd-
lig opinion for att samhéllet skall motverka utlandsflytt.
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VARFOR FLYTTAR FLER
SVENSKAR UTOMLANDS?

Globaliseringen har férandrat ungdomars relation till sin omvarld.
Modjligheterna for dagens unga dr dramatiskt storre an for tidigare
generationer. Jorden-runt resor har ersatt resor till kontinenten.
Studier eller arbete utomlands &r dagens motsvarighet till den
tagluffning som tidigare generationer dgnade sig at. Redan under
gymnasietiden paborjas i manga fall studier utomlands. Hégskolor
och universitet har utbytesprogram med andra universitet med
malsattningar i vissa fall att minst 50 procent av studenterna skall
ha studerat mer &n sex manader utomlands under sin studietid.
Foretagen &r alltmer internationaliserade med verksamheter runt
om i vérlden; affarer gors 6ver hela varlden vilket kréver kunskap i
sprak och om olika kulturer. Aven den offentliga verksamheten blir
allt mer internationaliserad, framforallt som en f6ljd av EU-med-
lemskapet. Internationella organisationer arbetar mer globalt an
tidigare. Till bilden hor vidare att Sverige haller pa att bli ett fler-
kulturellt land till féljd av invandringen. Sammantaget gor den hér
beskrivna utvecklingen att den internationella medvetenheten har
blivit allt starkare. Vérlden har krympt.

Annorlunda uttryckt kan man s&ga att den stora varlden” idag &r
hela vérlden. For dagens ungdomar &r detta en sjalvklarhet. For
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dem som satsar pa en akademisk utbildning upplevs det i dag som
alltmer nédvéandigt att utbilda sig eller arbeta utomlands; det
beskrivs av de medverkande i denna undersokning som ett "maste”
ur karridrsynpunkt. Erfarenhet utomlands &r i dag narmast en
norm. En KTH-student forklarar:

Visst finns det ett grupptryck. Helt klart. Med de mdjligheter som
erbjuds ser det néstan lite konstigt ut om man inte varit ivag.

En annan KTH-student foljer upp resonemanget:

Aven om det inte &r ett formellt krav s& ser det onekligen bra ut i
CV:t om man har erfarenheter fran andra lander.

Dessa examensnara studenter understryker dock att de inte ar nod-
bedda nér det handlar om utlandsvistelser med anknytning till den
egna Karridren. De vill aka utomlands, oavsett om det galler studier,
praktik eller arbete. De "vet” att mdjligheter erbjuds, och att de inte
behdver anstranga sig sarskilt mycket for att fa utnyttja denna maéjlig-
het. Vad de formedlar har &r att det i dag haller pa att bli en sjalvklar-
het att arbeta utomlands. Det framstar nastan som egendomligt att
inte ta chansen.

For dem som har varit utomlands under studietiden okar i regel
sjalvfortroendet och troskeln for att soka arbete utomlands minskar. |
detta avseende gor saledes uthildningsvasendet en viktig insats nar
det géller att bereda marken for utlandsarbete, eftersom studenterna
far mojlighet att under en langre tidsperiod studera under trygga och
vélorganiserade former.
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Samtliga deltagare i fokusgrupperna uppfattar méjligheten att
arbeta utomlands som lockande och intressant. Men det &r inte i
forsta hand for att komma bort fran Sverige som de vill arbeta
utomlands. Mycket anses bra i Sverige — framforallt &r det nérheten
till slakt och vanner men ocksa den vackra naturen som namns i
sammanhanget och som gor de flesta tveksamma till om de vill flyt-
ta fran Sverige for gott.

Né&r det &r dags for "villa-volvo-vovve-koret” vill man ju helst bo i
Sverige. Da &r det Sverige som galler. (KTH-student)

Aven om det ar ett grupptryck att arbeta utomlands s ar det posi-
tivt, man véaxer som manniska. (Ingenjor, 26 ar)

Jag vill inte forsumma méjligheten. Man maste ut innan man ar 30,
annars kanske man angrar sig nar man ar 55. (Student)

Om man ska ha jobb i dagens foretag ar det nddvandigt med inter-
nationell erfarenhet. (Student)

Om man kommer tillbaka till Sverige &r det en véldig merit att ha
jobbat utomlands. Det &r bra for karriéren. (Student)

Vilka fordelar ser man da med att studera eller arbeta utomlands?
Genomgaende pekar man pa majligheten att lara sig sprak och lara
kdnna andra kulturer. Detta & kunskaper som man alltid har nytta
av, oavsett var man arbetar, framhélls det. Vidare betonar flera att
man genom utlandsarbete eller studier, vid sidan av sprakkunskaper
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och allmant vidgade vyer, ocksa ges en mojlighet att utvecklas profes-
sionellt. Foretag &r inte sallan organiserade pé ett annorlunda satt i
andra lander och det &r alltid larorikt, framhalls det, att se hur man
kan arbeta pa olika satt.

Det ar alltsa inte primart for att komma bort fran Sverige som man
valjer att arbeta eller studera utomlands. Det &r for att se ndgonting
annat, vidga vyerna —"man vill komma ivag”. Nagra ar inne pa att det
ar viktigt att fa distans till det som hander i Sverige och aterkommer
i det sammanhanget till att det &r vardefullt och berikande med erfa-
renheter fran andra kulturer.

"Manga kompisar har varit ivag”, sager en student. Det néraliggan-
de exemplet tycks vara av stor betydelse for den positiva installningen
till utlandsarbete. Det handlar inte bara om grupptryck utan om att
man kanner till ndgon som har positiva erfarenheter, som utvecklats
professionellt och som ménniska.

Dérmed inte sagt att materiella faktorer ar av underordnad bety-
delse. Tvartom: det forhallandet att I6nerna och skatterna i regel ar
formanligare i andra lander, tycks rdda enighet om. Och detta lockar.

Kompisarna som jobbar utomlands tjanade mycket béttre &n om de
skulle jobba i Sverige. (En student)

Man far mer i planboken, det behdvs efter studierna. (En student)

Sa manga skulle inte dka om man tjanade mindre utomlands an i
Sverige, sa visst har pengarna stor betydelse. (En student)

Men framforallt handlar det om att man vill ha en utmaning, ett
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dventyr, kort sagt prova pa nagonting nytt. Att en utlandsvistelse
sammanfaller med den period i livet dd man bildar familj &r en
komplikation, menar nagon, men definitivt inte en odverstiglig
sadan. "Det ar bra for barnen att komma ut och lara sig annat, exem-
pelvis sprak”.

Det ar ekonomin som styrt studie- och yrkesvalet fér manga av
de medverkande. Att mot denna bakgrund avsta fran utlandsarbete
vore ologiskt, framhaller en KTH-student. "Man kan spara pengar,
om man aker ut nagra ar,” menar han. Négra ars utlandsarbete ses
som en mojlighet att fa ekonomisk trygghet for resten av livet.

”Dom vill ha oss”

Studenterna fran Handelshogskolan och KTH ar mycket efterfraga-
de av foretag fran andra lander. Detta &r de medvetna om, de kédnner
sig smickrade och betydelsefulla. KTH-studenterna beréttar att fore-
tagen gor stora anstrangningar for att locka dem. Mest intresserade ar
IT-foretag och olika konsultforetag. Ett IT-foretag lockar med kontor
pa Kanariedarna. McKinsey och Anderson Consulting och andra
konsultforetag bjuder pa resor, middagar och pakostade weekend-
seminarier pa exklusiva konferensgardar. Studenterna far till och med
betalt om de kan locka andra studenter till studiebesok eller till att bli
anstalld. 1 nagra fall handlar det om ganska betydande belopp.
Speciella "tjejmiddagar”, "tjejfika”, "tjejseminarier” etc. ordnas for att
locka de kvinnliga studenterna. Vid foretagspresentationer lyfter man
ofta fram kvinnor. Investordagen ar ett exempel pa hur man férsoker
rekrytera. Vid denna dag medverkar k&nda foreldsare och en profes-
sionell presentation av Investorgruppen gors. Saab bjuder pa resa och
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visning av foretaget.
Sjalvmedvetenheten hos dessa examensnara studenter ar pafallande:

Dom vill ha oss! (Student pa KTH)

Pa Handels ar det manga som uppvaktar, mest utlandska banker och
konsultforetag. (Student pa Handels)

Det ar alltsa stor efterfragan pa fardigutbildade studenter fran KTH
och Handelshogskolan. Enligt uppgift fran Handelshdgskolan ar ca
85 procent av studenterna rekryterade av foretag redan innan de
avlagger sin slutexamen. KTH-studenter ar attraktiva 6ver hela
vérlden, sérskilt inom den véxande 1T-sektorn. Inom denna sektor
har traditionella foretag svart att folja med i konkurrensen. En per-
sonalansvarig pa ett stort foretag i Sverige uppger att de (traditio-
nella foretagen) tyvarr far néja sig med de négot “samre” studenter-
na, eftersom de bésta redan har blivit rekryterade. Samtliga sex fore-
tag som ar arbetsgivare till dem som ingér i den andra urvalskatego-
rin (anstéllda i foretag med stor internationell verksamhet) i denna
undersokning uppger sig ha svart att hitta kompetent personal.
"Vara valutbildade ungdomar ar en mycket eftertraktad och rérlig till-
gang”, forklarar en personalchef.

Lénerna och skatterna

Det finns anledning att ytterligare droja nagot vid de ekonomiska
faktorernas betydelse eftersom dessa i debatten kommit att spela en
central roll. Att l6nerna &r hogre och skatterna &r lagre nar man
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flyttar utomlands sager sig samtliga intervjupersoner “veta”, dven
de som annu inte arbetat utomlands. Atskilliga har dock redan
gjort det. De uttalar sig saledes utifran en egen erfarenhetshaserad
utgangspunkt och inte fran nagon bild som de fatt fran andra. De
flesta studenterna i urvalet har emellertid vnner och bekanta som
arbetat utomlands.

Inkomsterna beskrivs av de intervjuade som ytterst betydelseful-
la. Redan vid valet av studieinriktning spelade utsikterna att fa en
god inkomst en roll for ménga. De ser nu, med den starka efterfra-
gan som finns pa deras tjanster, att det ocksa finns en mojlighet att
saval leva pa en hog materiell levnadsstandard som att bygga upp en
trygghet for resten av livet.

Lonen &r viktig nar man valjer yrkeshana. (Student pa KTH)

Lonen ar en viktig drivkraft for att aka utomlands. (Student pa
Handels)

Tyvérr finns det politiska spérrar att hoja lonerna for vélutbildade i
Sverige. Varfor skall en del ha hogre l6ner? Allting skall vara sa lika. De
svenska foretagen kan inte hoja lénerna dven om de vill. (Student pa
Handels)

Det finns en uppfattning om att det i Sverige inte l6nar sig att
utbilda sig. "Samhallet uppmuntrar inte utbildning.” Detta konstate-
ras kallt och sakligt, utan tillstymmelse till bitter underton. Vill
man tjdna pengar skall man inte stanna i Sverige, &r budskapet.
Forutom att lonerna anses laga och skatterna hoga finns ocksa en
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irritation Over att utbildning inte ger pensionspodang.

En del (av de svenskar som arbetar utomlands) vill inte komma till-
baka till Sverige for att levnadsstandarden sjunker. Det handlar om
halva lénen och dubbel skatt. (Ingenjor pa Volvo)

I Sverige trycks l6neskillnaderna ihop mellan akademiker och andra.
Det ger fel signaler, det I6nar sig inte att studera, och i nya pensionssys-
temet réknas inte utbildning. (Student)

En uppfattning ar ocksa att storre foretag som exempelvis Ericsson
och ABB har ett alltfor 1agt I6nelage. Det kan, framhalls det, till viss
del kompenseras med intressantare arbetsuppgifter och goda
utvecklingsméjligheter. Atminstone for vissa, i en del fall & det
dock svart att tanka sig lagre 16n dven om man far intressantare
arbetsuppgifter. Det avgdrande &r emellertid att skillnaden i 16n
inte blir for stor. Ericsson och ABB har laga loner aven i jamforelse
med IT-féretagen, framhalls det. IT-foretagens lonestruktur gor
dem “enormt attraktiva” och den visar, anses det, att en férdndring
héller pa att ske nar det galler loner for hogutbildade i Sverige.
Aven konsultbranschen ndmns som ett bra exempel pa en bransch
som har ett hogt l16nelége.
Vissa menar att det nastan gatt for langt:

Inom IT-sektorn &r Ionesituationen helt sjuk, men det kanns som
man vill ta sin del av kakan och tjana pengar. (Student pa KTH)

Lite lagre 16n kan kompenseras av roligare arbetsuppgifter. (Student
pa KTH)
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Majligheter till vidareutveckling av mig som person &r ocksa viktig.
Det handlar ju inte bara om pengar. (Student pa Handels)

Den svenska valfarden

Vilken syn har de medverkande i undersokningen pa den svenska
vélfardsstaten? Grundinstéliningen &r positiv. En student menar att
det varit en formén att fa vaxa upp i en avancerad valfardsstat dar
ambitionerna varit hdga néar det galler att inte ldmna nagon utan-
for. Men vérlden har fordndrats, tillagger han. Svensk vélfard anses
i dag inte vara battre 4n andra landers. P4 den punkten far han
dock mothugg fran en av de kvinnliga studenterna i samma fokus-

grupp:

Jag tror att sociala system som féréldraledighet, skolan, svensk sjuk-
vard &r battre i Sverige an i andra lander. (Student pa KTH)

Ytterligare en av de medverkande i gruppen instdmmer. Men de
andra dr av en annan uppfattning och menar att det &r en myt att
Sverige har battre valfardssystem &n vad andra lander har. Man han-
visar till lander som Australien, Tyskland och Japan.

Manga uttrycker sin oro over att vélfarden har forsamrats i
Sverige. Skolan har blivit klart mycket samre, framhaller flera av
studenterna som med egna 6gon upplever sig ha sett en férandring
till det samre. Aven andra, som 4r lite aldre, har en skeptisk install-
ning till den svenska vélfardsstaten:
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Vélfardssystemen &r ju bra i andra lander ocksa. Och har vi det verk-
ligen s& bra i Sverige? Ar skolan bra, till exempel? Och sjukvarden?
(Ingenjor som arbetat mycket i andra lander och nu é&r tillbaka i
Sverige)

Det finns en oro for att Sverige tappar mark nér det géller valférd
och trygghet, att ett system som en gang varit bra — kanske varlds-
bést i vissa avseenden — haller pa att forsamras. Den svenska
modellen finns inte ldngre, menar nagon. "Sverige har blivit som vil-
ket annat land som helst, fast med hogre skatter”, menar nagon.
Deltagarna i en av fokusgruppernas enas om att det finns ett allt
storre glapp mellan den officiella bilden av Sverige — att det skall
finnas ett socialt skyddsnét som omfattar alla — och verkligheten.
Nar samtalsledaren fragar om varfor det ar sa blir svaret att skydds-
naten inte langre récker till darfor att skatterna ar sa hoga. Flera
menar att den férsakringsmodell som finns i andra lander — dér den
enskilde far betala mer sjélv for sin sociala trygghet via privata for-
sakringar — ar nagonting efterstravansvart. Andra sager sig vara mer
tveksamma. En viss bastrygghet tycker man dock &r rimlig, ingen
skall hamna utanfor. Det kdnns bra att bo i ett land dér det inte
finns avgrunder mellan ménniskor, menar man, &ven om Sverige —
eller snarare Stockholm — i det avseendet blivit mer likt resten av
Europa. Det véxande antalet uteliggare och tiggare ses som ett
beldgg for att Sverige inte langre ar den valfardsstat som beskrivs i
den politiska retoriken.

Det finns anledning att har erinra om att de som intervjuats
antingen redan har relativt htga inkomster eller — inom en néra
framtid — forvantar sig att fa det. De "vet” att de kan (eller kommer
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att kunna) betala for sig sjalva och det kdnns viktigt for dem. De
vill kanna sig nagorlunda oberoende. Den offentliga valfarden —
"samhallet” — litar man inte pd. Om man blev beroende av politis-
ka beslut for sin levnadsstandard skulle det k&nnas otryggt. De
offentliga systemen &r egentligen inte heller till fér dem, framhalls
det, ty d&ven om &ven hoginkomsttagare har tillgang till sjukpen-
ning och andra formaner handlar det om ersattningar péa betydligt
lagre niva an den inkomst man har. Saledes blir det, om man vill
erhalla ordentlig trygghet, nodvandigt att komplettera med privata
forsakringar anda, med andra ord maste man vara beredd att betala
"dubbelt”.

Jag vill tjana sa pass mycket pengar sa jag blir oberoende av politiska
beslut, de (politikerna) skall inte kunna paverka min ekonomi. Nej,
jag vill vara oberoende av ett bidrag mer eller mindre, och en skattedk-
ning skall inte kunna paverka mig. (Student)

Man litar inte langre pa samhallet. Man &r inte saker pa att det
kommer att vara bra nar man blir gammal. Darfor maste man spara
nu. Jag litar inte pa staten. Har man da chansen att flytta utomlands,
tjana mer och kunna spara — da ar det klart att man gor det. En viss
basniva garanteras, men man maste ha mycket mer, for staten tar det
som &r emellan. Nu far en pensiondr behalla 200 kr per manad om
man ar pa ett alderdomshem. Det ar inte ett fortroendegivande system.
(Student)

Det finns ocksa de som anser att det sociala skyddsnatet ar (och bor
vara) till for dem som har det samst. Kan man betala for sig sa skall
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man gora det.

Det borde vara sjalvklart att man sparar ihop sjélv, det andra ar mer
ett skyddsnat. (Student)

Det finns ju inte pengar till alla. De som ar duktiga klarar sig &nda,
men de andra klarar sig kanske inte. Det &r samhdllets uppgift att ta
hand om de svaga, for de andra klarar sig anda. Néar jag blir svag, sjuk
eller sa, vill jag ha hjalp. Nér jag &r stark klarar jag mig. (Student)

Ett konkret exempel pa en vélfardsforman som uppfattas som en
fordel med Sverige &r den betalda foréldraledigheten — och att man
har ratt att behalla sitt arbete under tiden. Har anses det vara
annorlunda i andra lander, vilket &r skrdmmande, sérskilt for de
kvinnliga studenterna:

Det sociala skyddsnatet i Sverige ar viktigt om man ska féda barn.
(Kvinnlig student)

Har man jobb som ar valbetalt har man rad att betala sin barnom-
sorg sjalv. (Manlig student)

Vi (som deltar i fokusgruppen) ar nog installda pa att vi skall foda
barn inom 10 ar, och i Sverige har man jobbet kvar, jag vet inte exakt
hur det &r i andra I&ander, kanske blir man av med jobbet. (Kvinnlig

student)

Det finns inga pappadagar utomlands. (Kvinnlig student)
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Det var fantastiskt nar jag var 35 ar och fick barn att fa vara
hemma sa lange, 1,5 ar! (Kvinnlig ingenjor, tidigare bosatt i
Filippinerna)

Nar det géller vélfardssystemen dr det en utbredd uppfattning att
viktiga verksamheter som skolan och sjukvarden fungerar daligt i
Sverige. Men &ven rattsvasendet och dess institutioner anses ha for-
samrats. Har dr en av rosterna:

Skola, polis, aldrevard och sjukvard skall fungera i ett valfardssam-
hélle. (Manlig ingenjor)

I korthet: det svenska samhiéllet &r inte langre vad det en gang varit.
Detta dr en samfalld bedémning.

Jamstalldhet

Ett av de problem som deltagarna i fokusgrupperna ofta aterkommer
till &r svarigheterna att “fa ihop” livet. Hur hinner man med Karriar
och familjeliv samtidigt? "Det gar inte att fa ihop karriar med barn,
framfor allt inte for m&n”, menar en manlig student. Hur man an gor
blir det fel. Ar man mycket hemma spolieras karriarmojligheterna,
satsar man pa karriaren missar man sina barns uppvaxt.

For studenterna i urvalet r det en sjalvklarhet att kvinnor och mén
ges samma mojligheter att gora karridr. Ett problem med att arbeta
utomlands ar, menar de samstammigt, att det bygger pa att en av for-
dldrarna & hemma om man har barn. | de familjer som de kénner till
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som varit utomlands med barn ar det alltid kvinnan avstatt fran att
forvarvsarbeta under tiden. For de kvinnliga studenterna &r detta en
omstandighet som lagger viss hamsko pa planerna att arbeta utom-
lands.

En personalansvarig pa ett av foretagen i undersokningen ser detta
som ett stort problem nér det géller att rekrytera méanniskor till
utlandstjanstgoring. Man maste i praktiken hitta tva bra jobb.
Hennes 6nskemal &r att fa till stand ett samarbete mellan foretagen
for att hitta mojliga l6sningar i just sadana situationer.

De sociala trygghetssystemen talar alltsa till Sveriges fordel nér det
gédller jamstalldhet. A andra sidan framhaller flera av de intervjuade
med erfarenhet fran andra lander att det ar betydligt enklare att kdpa
hushéllsnéra tjanster utomlands. Det &r latt att fa hjélp med savél
barntillsyn som staddning och andra saker som galler hemmets skot-
sel. For den kategori som det hér &r fraga om &r naturligtvis detta en
viktig aspekt. De har — eller kommer snarare att ha — rad att kopa
hushallstjanster.

Klasskillnader

En vanligt forekommande uppfattning ar att man maste acceptera
storre skillnader i samhdllet &n i dag. Det ar nédvandigt att vissa
tjdnar mer &n andra. Detta &r fordelen med att Sverige blivit mer
likt andra lander: illusionen om en absolut jamlikhet i alla lagen
héller sakta men sakert pa att Gverges.

I Sverige ska alla vara s lika sa att lyckan sitter i att lyckas fa en hie-
rarkisk position. (Student)
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Man kan fa bli rik pa Lotto, Tips och méjligen IT, men inte genom
utbildning och arbete. (Student)

Att man bejakar storre inkomstskillnader betyder dock inte att man
dérmed vill ha ett samhélle med utslagning.

Det ar valdigt positivt ar att Sverige inte har sa stora klasskillnader.
De flesta svenskar mar bra. Det ar mycket samre for de samst stallda i
England. (IT-féretagare med erfarenheter fran England)

Det ar viktigt att alla far samma mojligheter, sarskilt en bra skola
for alla &r avgdrande. (Student)

Vad som &r viktigast ar alltsa att alla far samma chanser, i alla fall i
stérsta mojliga utstrackning. Négra av dem med egen erfarenhet
fran andra lander ser detta som en avgorande skillnad till Sveriges
fordel. Har ges i alla fall varje person en viss chans. Men sedan
ankommer det pa individen sjalv att gora nagot av det hela, under-
stryks det. Det &r bevisligen fullt majligt att falla igenom de sociala
skyddsnéten, hur tatt tvinnade de &n ma vara, menar en av delta-
garna.

Det fanns stora klasskillnader i Singapore, men det vande man sig
med. Och det finns ju uteliggare i Sverige ocksd. (Ingenjor som varit

verksam i Singapore)

Huvudsynpunkten dr att &ven det svenska samhéllet kommer att bli
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mer skiktat. Detta uppfattas inte enbart som en nackdel, utan tvar-
tom som nddvéndigt om Sverige skall vara ett intressant land for
dem som har en hdg konkurrenskraft pa den globala arbetsmarkna-
den.

"Kanske ar Sverige bra om man ar invandrare, utan jobb, eller lang-
tidssjuk”, menar en fransman som varit bosatt i Sverige under nagra
ar och ar kritisk till de hoga skatterna. Men skall Sverige Gverhu-
vudtaget vara ett alternativ for dem som ér efterfragade pa den glo-
bala arbetsmarknaden maste incitamenten forbattras, understryker
han.

Arbets- och organisationsformer

De intervjuade som hade mgjlighet att jamfdéra organisationsfor-
mer fran olika lander uppskattar den platta organisationen pa
arbetsplatserna som finns i Sverige. Detta — att man har betydelse
och rdknas oavsett position, att cheferna r "Du” och talar direkt till
de anstallda — vérdesatts hogt. Till bilden hor ocksé, framhalls det,
att man pa svenska arbetsplatser far ta stort eget ansvar for sitt arbe-
te och sina arbetstider. Man maste inte heller vara kvar pa arbetet
sena kvallar bara for att visa att man &r intresserad av att gora karri-
ar. Vill man lara sig nagonting nytt och utvecklas finns det ocksa
goda majligheter i Sverige, anses det; det gar (normalt sett) alltid att
tala med sin chef eller nagon annan inom foretaget.

| dessa avseenden skiljer sig forhallandena i andra lander, enligt
de intervjupersoner som har mojlighet att jAmféra. Men dven bland
studenterna i urvalet finns uppfattningar av denna karaktér:
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Mojligen &r foretagskulturen battre i Sverige, man far gora mer, och
det &r mindre hierarkiskt. (Student)

Det &r en bra foretagskultur i svenska foretag, inte sa hierarkiskt som
det kan vara i andra lander. Att kunna séga Du till sin chef, ha en dia-
log — det ar viktigt! Pa svenska arbetsplatser ar de intresserade av en
dven om man bara ar en liten sommarjobbare. De uppskattar asikter
oavsett vilken position man har. | USA far man halla kéften, dar ar
det strikt hierarki som géller. (Student)

Det &r typiskt for svenska foretag att satsa pa medbestammande. (1T-
anstalld)

Det hér (foretagskulturen) &r en anledning till att jag inte flyttar till
ett annat land. USA skulle kunna vara aktuellt, men man har hort att
dér respekteras chefen bara for att han &r chef, inte for hans asikter. Jag
vill vara ndjd med min chef. (IT-anstélld)

I USA leder man med hot. Klara av det och det fram till det datumet
annars far Du sparken. (1T-anstélld)

Fordelar med Sverige &r att det inte finns hierarkier, alla blir lyssna-
de pa och man lar garna ut det man kan, i andra lander haller man
inne mer med sina kunskaper. | Sverige far man ta eget ansvar for
arbetstider, man har ett personligt ansvar. Man mats pa resultatet.
(Ingenjoér med utlandserfarenhet)

For dem som kommer till Sverige kan dessa kulturskillnader vara
ett problem eftersom de &r mer vana vid en hierarkisk organisation,
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de foérvantar sig att "ndgon bestammer”. Omvant kan det vara svart
att vara chef i Sverige om man har varit chef utomlands. Men det
finns ocksa kritiska roster. Har ar nagra exempel fran hur utlan-
ningar som bor och arbetar i Sverige resonerar:

"The lagom thing”ar ett problem. Alla beslut skall tas i konsensus.
Det finns tva sorters manniskor — de som vill utvecklas och driva pé och
de som véntar. | Sverige &r kulturen mer fr den senare typen, den som
vantar. Du far inte vara for bra, du far inte sticka ut. D &r man inte
med i teamet.

Det ar valdigt mycket teamwork har i Sverige. Det &r fler méten,
besluten tar langre tid. Ingen vagar satta ned foten och saga att sa har
ar det, sa har blir beslutet, sa ska vi gora.

Det borde vara mer krav i Sverige, mer mal att jobba mot, alla skall
vara pa samma laga niva. Och det kan bli lite trakigt. Att alla skall
vara lika gor att det dras ned pa en Iag niva.

IT-branschen
IT-branschen framstar vid en samlad bedémning av fokusgrupps-
samtalen som sdrpraglad. Bland dem som &r verksamma hér &r inte
tanken pa en internationell Karriar lika lockande som den &r for
dvriga.

Jag skall inte utomlands just nu, jag skall jobba inom IT och da ver-
kar Stockholm vara rétt plats. (Student)
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IT-branschen lockar inte for att arbetsuppgifterna &r roligare utan for
att arbetsplatserna ar roligare och Iénerna ar hogre (Ingenjor, 26 ar)

Det ar inte aktuellt med att flytta fran Sverige. Sverige och Norden
ligger ju pa topp inom IT. (Egen foretagare inom IT)

Vi (inom IT-branchen) jobbar pa mindre foretag, och man har en
personlig relation till alla som jobbar dér. Det lockar mig. Och medbe-
stammande, det har man. De kdper mig fér min hjarna. Da koper de
ocksd mina asikter. Annars kommer jag inte att trivas. Viktigast pa
min arbetsplats, att jag har ratt att uttrycka mig och att de tar hénsyn
till det. (IT-anstalld)

Inom IT i Sverige har man lyckats med att ge bra loner, annars ar
det laga loner for utbildade. (Ingenjor)

En slutsats som omedelbart & mgjlig att dra om IT-branschen &r
att den uppfattas som utomordentligt attraktiv. Arbetsmiljon anses
stimulerande, l6nerna &r hdga, arbetsuppgifterna &r spadnnande.
Som anstélld utvecklas man stdndigt; nya problem skall l6sas varje
dag. Manga arbetar med sitt stora intresse. Ingenting sags dock om
det intensiva arbetstempot och den omfattande utbréndheten.
Eftersom Sverige ligger langt framme finns det heller ingen
anledning att flytta utomlands for att forbéttra sina méjligheter.
For att verksamma inom 1 T-omréadet skall bege sig utomlands for
att arbeta kravs att de far mycket bra erbjudanden. Till saken hor
att de ocksa har goda mojligheter att resa mycket inom arbetet.
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For och emot utlandsarbete — summering

Det finns ett stort antal argument for och emot att arbeta utom-
lands, men det rader knappast nagon tvekan om att det i de allra
flesta fall &r sa att argumenten for véager tyngst i vagskalen. Att
arbeta utomlands ar nagot som de examensnara studenterna garna
vill gora, och de som redan ar yrkesverksamma angrar inte att de
utnyttjat denna mojlighet. Fér dem som arbetar inom 1T-sektorn
ar situationen mer komplex. Fragan ar inte lika viktig. De anser sig
ha bra mojligheter att verka i Sverige men utesluter inte att de
kommer att arbeta utomlands. I viss man gor de det redan i dag,
dven om de har sin arbetsplats i Stockholm, framhéller ndgon.

For att summera: vad ar bra och mindre bra med Sverige i for-
héllande till andra lander?

Positivt:

« Slakten, vdnnerna och det sociala livet

Naturen och lugnet

En liberal foretagskultur, e sa hierarkiskt och karriarinriktat
Vet vad man har, om det hander nagot riktigt

allvarligt far man hjalp

Ett véalfungerande land, byrdkratin fungerar

* Ej sa segregerat

Negativt:
« Verkar ga at fel hall med Sverige, vi tappar dar vi
borde vara battre &n omvarlden
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« Sverige och Stockholm har ¢j en tillrackligt internationell miljé
» De ekonomiska villkoren
« Tveksamt om utbildning lonar sig ekonomiskt

Det bésta med Sverige verkar sammanfattningsvis vara att endast
Sverige svenska krusbér har. Det &r i Sverige man har sina rotter.
Aven om en internationell arbetsmarknad hégrar ar man inte
beredd att kapa banden med livet i Sverige. Att arbeta utomlands
tycks for de flesta vara ndgonting man gor under en viss begransad
tid, oklart hur lang.
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UNGA SVENSKAR | NEW YORK

USA har alltid lockat unga svenskar. Alltfler reser dit for att arbeta
eller studera. Manga av dem blir kvar. | USA arbetar i dag ca
50 000 svenskar. En del har flyttat dit genom de storféretag dar de
ar anstallda. De flesta av dessa kommer sannolikt att atervanda till
Sverige. Men i New York finns ocksa manga unga svenskar som inte
har nagra planer pa flytta tillbaka till Sverige

De som soker sig till New York &r i allmdnhet unga mén och
kvinnor som tycker om det 6ppna klimatet och den snabba ryt-
men. Det handlar om kreativa ungdomar som arbetar med design
och musik, med medier och IT, med reklam och PR. De arbetar
saledes inom vad som brukar kallas "den nya ekonomin”. De far
jobba hart, men de har stimulerande arbeten med goda karriarmaj-
ligheter. De vet att de kan komma langt och tjana mycket pengar.
Manga av dessa raknar inte med att atervanda till Sverige utan
kommer att stanna i USA under resten av sitt yrkesverksamma liv.

Den svenske generalkonsuln i New York, Olle Wastberg, har tréf-
fat manga av dessa unga svenskar och bildat ett natverk. Detta nat-
verk bestar i dag av 60-70 personer och intradeskravet ar att man
skall vara under 35 ar, ha varit bosatt i USA i minst fem ar och att
man slagit sig fram pa egen hand i det amerikanska samhallet.
Syftet med nétverket &r att hjélpa svenskarna att knyta kontakter i
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Sverige, att samarbeta och att kunna géra affarer med varandra.
Wastberg traffar dessa svenskar regelbundet och konstaterar att det
ar tva saker som utmarker gruppen: for det forsta att inslaget av
unga svenskar med utldndsk bakgrund &r ovanligt stort, for det
andra att pafallande manga — ungefér hélften — av dem som ingar i
nétverket dr kvinnor. Detta bekraftar, menar Wastberg, dels att det
ar lattare for unga manniskor med "konstiga” namn att ta sig in pa
arbetsmarknaden i New York dn det &r i Sverige, dels att detta mon-
ster géller ocksa for kvinnor i karriaren. I det kosmopolitiska New
York @r det ingen som reagerar mot frammande namn inte heller
diskrimineras nagon pa grund av sitt kon.

Halften av svenskarna i natverket ar alltsa kvinnliga entreprend-
rer. Det &r naturligtvis "tufft” aven for dem i New York, framhaller
Wastberg, "men glastaket &r hogre &n i Sverige”. For duktiga kvin-
nor som &r beredda att satsa hart ar det relativt mannen lattare att
lyckas i New York an i Sverige. | New York ar det atminstone pa
elitniva en storre jamstalldhet mellan kvinnor och méan.

De unga svenskarna i New York lever inte isolerade i ndgon
svensk koloni”. De har sitt umgénge med amerikaner och arbetar i
en amerikansk miljo.

Intervjuer med unga New York-svenskar
Fyra av dessa unga svenskar har intervjuats inom ramen for denna
rapport. Utgangspunkten for intervjuerna var hur det var att arbeta
i New York jamfort med i Sverige och hur de som intervjuades sag
pa framtiden. Skulle de stanna kvar i USA eller skulle de atervanda
till Sverige? Den uppfattning som genomgaende framférdes var att
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man efter mellan tre och (hdgst) fem ar i New York maste bestam-
ma sig for hur man vill gora. Det r i alla fall inom det intervallet de
flesta brukar bestdmma sig for om de skall stanna eller flytta tillba-
ka till Sverige. Tre ar krévs for att lara kdnna staden ordentligt och
bilda sig en uppfattning.

"Efter fem ar var jag tvungen att fatta beslut. Jag bestamde mig for
att stanna”, sager en medelalders fotograf som har varit i USA i 15
ar. En kvinna som &r lite yngre (29 ar), ar marknadschef for en
svensk afférskedja som etablerat sig i New York med tre butiker (en
fjarde planeras i Chicago). Hon kom till New York for knappt fem
ar sedan for att studera PR. "Efter tre ar bestamde jag mig for att
stanna”, berattar hon. Hon ké&nner ingen langtan tillbaka till
Sverige. "Det jag saknar &r i sa fall ar att inte ha narhet till mina mor-
och farforéldrar”.

Ocksa en annan 29-arig kvinna kom till New York fem ar sedan
for att studera PR. I dag ar hon chef for ett foretag som hjélper
svenska foretag inom mdobler och modedesign att etablera sig i
USA. Hon har inga planer pa att flytta tillbaka till Sverige. "Det jag
saknar ar skargarden”.

Hos dessa tre New York-svenskar finns ingen hemléngtan. Man
ar kritiska till mycket i det svenska samhéllet. Men man har samti-
digt sina rotter déar. Naturen och slékten gor att banden finns kvar,
trots att man etablerat sig i ett annat land och inte planerar att flyt-
ta tillbaka. Lite annorlunda resonerar en 26-arig kvinna som arbe-
tar i ett foretag som formedlar annonser pa Internet. Hon ar sambo
med en svensk journalist och de har bestdmt sig for att resa tillbaka
till Sverige inom ett ar. “Jag vill ha en mer halsosam balans mellan
arbete och privatliv. Det har man inte har”, férklarar hon.
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Vidare diskuterades for- och nackdelar med att arbeta, bo och
leva i New York jamfort med i Sverige. Genomgaende ansags det
finnas en betydligt storre dynamik i det amerikanska arbetslivet.
Har ar tva roster:

Man &r mer Gppen for nya idéer har. Man ger varandra berém. Det
finns mycket mer av entusiasm.

Hemma ar man sa radd for att sticka ut. Det finns en avundsjuka pa
svenska arbetsplatser som inte finns hér.

Pengar dr en viktig del i det amerikanska arbetslivet, och att detta
har stor betydelse dven for dem som hér intervjuats rader igen tve-
kan om:

Man tjanar ju betydligt mer har &n i Sverige. Det &r lattare bygga
upp ett sparande. Men det ar samtidigt nédvandigt eftersom det ar
dyrt att leva i New York och man maste ha manga olika forsakringar.

Alla upplever att kraven &r stora och tempot hdgt i det amerikanska
arbetslivet. En intervjuperson som har erfarenhet fran IT-bran-
schen saval i Sverige som i New York menar att skillnaden i arbets-
tempo ar stora:

| Sverige brukar det ségas att man far jobba sa hart i de nya I T-fore-

tagen. Men i New York &r tempot betydligt hégre i Internetbranschen
an hemma.
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Men trots att arbetstempot ar hogt anser de som intervjuats att det
finns en storre vanlighet och avspandhet mellan manniskor pa
arbetsplatserna &n i Sverige. "I Sverige verkar alla sa pressade att de
inte hinner tala med varandra eller umgas. Har gor vi saker tillsam-
mans”.

Nackdelarna med det amerikanska arbetslivet ar den hierarkiska
strukturen och alla "policys”. Uppgifterna for var och en &r Klart
definierade, vilket kan vara bra pa vissa sitt men pa det hela taget
upplevs som trivsel- och kreativitetshdmmande. "Man jobbar inte i
grupp som i Sverige. Cheferna har ocksa hdgre status”.

I Sverige &r arbetsrattsreglerna starkare och arbetsklimatet lojala-
re, anser den i gruppen som inte skall stanna i USA och som &r den
av de intervjuade som uttrycker storst tveksamhet till den ameri-
kanska arbetsmarknaden.

Forr nagra ar sedan hade det varit ett mer livsavgérande beslut
om man skulle stanna i USA eller flytta tillbaka till Sverige, men sa
ar det inte langre, anser intervjupersonerna. Sverige och 6vriga varl-
den har kommit s& mycket narmare inte minst genom utvecklingen
av kommunikationer och IT. Vérlden krymper.

Beslutet att bestdmma sig for att stanna i USA &r dérmed betyd-
ligt lattare att fatta i dag an for fem-tio &r sedan, understryks det.
Dels for att man alltid kan &andra sig om man av nagon anledning
borjar vantrivas, vilket gor valsituationen mindre 6desméttad. Dels
for att det dr betydligt enklare och billigare att ta sig hem till Sverige
an det var forr. Tele- och IT-utvecklingen har bidragit till att man
kan halla stindig kontakt med Sverige. pa ett satt som inte tidigare
var mojligt. "E-mail betyder enormt mycket for att flja med vad som
hander i Sverige. Det ar ocksa billigare att ringa till Sverige an att
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ringa inom USA”.

Familjesituationen &r naturligtvis starkt styrande fér hur man
resonerar om framtiden. Lever man ihop med en annan svensk &r
det naturligare att vilja atervanda till Sverige jamfort med om man
lever tillsammans med en amerikansk medborgare. For dem som
inte lever i en relation med en annan svensk finns inte alls samma
langtan tillbaka till Sverige. Sverige anses inte vara sa unikt langre.
En kritisk rost framhaller:

Forr kunde man skryta om den svenska valfarden. Men nu har ju
det mesta urholkats trots de hoga skatterna. Skolan &r dalig och det ar
langa koer till sjukvarden. Man marker ocksa en valdig framlingsfient-
lighet i Sverige.

Det understryks att den nationella stoltheten och samhdrigheten
tycks vara mindre bland svenskar &n den ar bland andra européer.
"Vi svenskar skiljer sig t ex fran norrmannen har i New York. De har
mycket starkare band till Norge &n vad vi svenskar har till Sverige”,
menar en av de intervjuade.
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FRAMTIDEN

Det 4r svart att spekulera, sarskilt om framtiden, har det sagts.
Kristallkulor saknas dven pa detta omréade. Vad vi vet &r till att borja
med att den internationella medvetenheten har 6kat kraftigt under
de senaste aren. Fler ungdomar reser langre och oftare utomlands,
fler studerar utomlands redan under gymnasietiden, fler arbetar
utomlands. Att fler ocksa kommer att stanna kvar utomlands ter sig
som en rimlig gissning. Men hur ldnge? FoOr resten av livet eller
nagra ar?

De flesta séger att de med storsta sannolikhet kommer att ater-
vanda till Sverige. Men osdkerheten &r stor. Har man varit utom-
lands och arbetat en gang ar det sannolikt lattare att aka ut igen,
framhalls det. | de allra flesta fall &r erfarenheterna av utlandsarbete
positiva. De som intervjuats anser sig ha utvecklats savél professio-
nellt som personlighetsmaéssigt av att arbeta utomlands. Eko-
nomiskt har det ocksa varit gynnsamt.

Eftersom det & manga unga som studerar och/eller arbetar
utomlands ar det rimligt att anta att atskilliga av dem ocksa kom-
mer att bilda familj utomlands, och da blir banden annorlunda.
Deras barn kommer inte att ha sina rotter enbart i Sverige.

Jag kanske traffar en snygg italienare och da vet man inte hur det
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blir. (Kvinnlig student)

Eventuellt stannar jag i Frankrike eftersom min fru ar fransyska.
(Svensk ingenijor, 29 ar)

Jag kommer tillbaka om tva ar. Féraldrarna vill traffa barnbarnen.
Kanske aker vi ut igen, varlden internationaliseras ju. Man jamfor
med andra lander och det &r synd att skatterna ar sa hoga har.
(Ingenjor pa vag till Tyskland)

Nar jag ska sdtta bo blir det i Sverige. Har ska barnen véxa upp.
Har finns slékt och vanner. (Ung I T-foretagare)

I vilken utstrackning som Sverige kan locka manniskor fran andra
lander att bosétta sig hér blir en avgorande fraga i sammanhanget.
Misslyckas detta “forlorar” Sverige pa globaliseringen i den
meningen att var utveckling kan bli mindre gynnsam i relation till
var omvarld an vad den hade kunnat bli. Det finns emellertid
anledning att erinra om globaliseringens grundléggande k&nneteck-
en: att den givit upphov till storre mojligheter for saval individer
som nationer nér det géller att utvecklas. For att citera FN:s gene-
ralsekreterare Kofi Annan:

If one world encapsulates the changes we are living through, it is "glo-
balisation”. We live in a world that is interconnected as never before...
the benefits of globalisation are obvious: faster growth, higher living
standards, and new opportunities — not only for individuals but also
for better understanding between nations and for common action.
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Globaliseringen underlattar for svenskar att resa ut i varlden och
utvecklas. Men ocksa for manniskor fran andra lander att komma
hit. Férdomar bearbetas och toleransen mot manniskor fran andra
kulturer kommer forhoppningsvis att 6ka. Detta for oss over till
fragan hur méanniskor fran andra lander som bor och arbetar i
Sverige ser pa Sverige.
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UTLANDSKA PERSPEKTIV PA SVERIGE

Den vélutbildade och hogkompetenta arbetskraft som &r utveck-
lingens framsta drivkraft, ar eftertraktad 6ver hela vérlden. For
Sverige géller samma sak som for alla andra lander: for att kunna
behalla, fa tillbaka och locka hit denna attraktiva arbetskraft kravs
en attraktiv milj6 savél nar det galler arbetslivet som privatlivet.

Denna rapport har i forsta hand fokuserat pa svenskars syn pa att
arbeta och leva i Sverige kontra andra lander. Men darutdver har
ocksa utlandska medborgare som ar yrkesverksamma i Sverige
intervjuats. Nagra av dessa har varit bosatta har under lang tid och
har samlat pa sig manga intryck. Ocksa dessa manniskor ar natur-
ligtvis betydelsefulla for landet. "Sverige blir aldrig detsamma som
det egna landet, men jag trivs bra och det &r en god miljé hér for barn”
séger en av dem som varit bosatt med sin familj i Sverige under flera
ar. Hans ambition &r dock att atervanda till sitt hemland s sma-
ningom.

Eftersom manga svenska (eller fore detta svenska foretag) gor
stora investeringar utomlands arbetas det aktivt fran statsmakternas
sida for att fa utlandska investeringar till Sverige. Vilka fordelar och
nackdelar finns med dagens Sverige? Har foljer nagra citat fran vél-
utbildade ménniskor fran andra delar av varlden som nu bor och
arbetar i Sverige. Vi borjar med fordelarna:
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Mammaledigheten &r bra men den stoppar ocksa kvinnor i karriaren.
Den langa semestern &r bra. Det &r nagot jag saknar i mitt eget land.
Det ar heller ingen brottslighet att tala om fér ingen behdver ju stjala.

Vad som &r bra med Sverige &r ocksa att man &r familjeorienterad.
Barn véxer upp i en bra miljo, fria skolor och tillrackligt med pengar.

I Sverige &r familjen viktigare &n jobbet. Det tycker jag &r sympa-
tiskt.

Det &r sa stor arbetsldshet (i Frankrike) sa att om Du inte ar beredd
att jobba mycket tar nagon annan jobbet. Det &r mycket lattare att bli
avskedad. Man kan aldrig ga hem kl. 17.00. Alltid 12-13 timmar per
dag. I Sverige &r man skyddad. Det &r higre konkurrens i Frankrike.

Bra med Sverige ar att alla kan engelska, &ven inom den offentliga
administrationen.

Det saknas dock inte kritik:

"The lagom thing” dodar gléden hos folk, alla far detsamma oavsett
vad de gor. Alla ska ha samma 16n och samma formaner oavsett insats.
Jag tror att energin hos manniskor dverfors till sporter. Manga spelar
t.ex. golf har i Sverige. Jag menar att samhéllet inte tillater folk att
genom god uthildning skaffa sig goda positioner med goda inkomster.
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| Filippinerna maste du ha utbildning och ett bra jobb for att kunna
fa ett bra liv. Staten ger inte familjen nagot stod, inga bidrag. | Sverige
fods man med silversked, Du far det bra oavsett vad Du gér, du beho-
ver inte kampa for att fa det bra.

Fordelen med bidrag &r att Du inte behdver bli fattig, men Du &r
inte heller tillaten att bli rik.

Folk i Sverige ar antagligen ocksa lyckligare for att de inte &r fattiga,
och for att ingen ar over den andre. Det &r svart att forsta.

Det ar for dyrt i Sverige. Folk har samre ekonomi har an i
Frankrike. Skatterna &r mycket hdgre, allting &r mycket dyrare, maten,
vinet, ja allt

Sverige ar World Champion nér det galler skatter, Frankrike pa fot-
boll.

De (svenskarna) tycker inte att de ser resultat av de hdga skatterna,
medicinen &r ocksa dyr, det kostar att ga till 1akare osv.

Internetsystemet &r ocksa bra. Det blir "short cuts”. Man kan kommu-
nicera med varandra, med myndigheter, ha kontakt med hemlandet osv.

Svenskarna ar reserverade men oppna for teknik. Svenskarna umgas

med sin familj och sina vanner, inte med nya vanner. Och svenskarna
ar sa strukturerade, aven pa fritiden. Om man vill tréffas tar de upp
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almanackan och kollar nér de kan, de kan aldrig séga ja tack vi kom-
mer garna i morgon kvéll. Du kan aldrig improvisera med svenskar.

Sverige ar internationellt med tanke pa att alla ar sprakkunniga och
véanliga mot utlanningar. Men allt stanger sa tidigt. Museer kl. 16.00
pa séndagar, aven caféer. Nar vi gar ut kl. 22.00 for att 4ta pa restau-
rang stanger snart koket.

Det ar relativt sakert i Sverige. Sonen kan ga ensam hem en kvall,
det &r otankbart i Paris. Aven trafiken &r ganska saker, det ar den ¢j i
Frankrike. Och det &r rent, i luften och pa gatorna.

Och vi gillar alla utomhusaktiviteter. Att aka langfardsskridskor pa
sjoarna, trodde vi inte var mgjligt att man kunde. Och att bo i centra-
la Stockholm( Villagatan) och ha skogen sa néra.

Svart att fa kontakt med svenskar, det &r som att banka pa en végg.
Man far banka och banka tills de 6ppnar och da ar de trevliga.

Nar svensk kompetens blir alltmer eftertraktad och svenska valutbil-
dade ungdomars benédgenhet att for kortare eller langre perioder
lamna landet blir det naturligtvis viktigt att Sverige ar ett attraktivt
land att leva och arbeta i. Nettoinkomsten i Sverige dr ett &mne som
samtliga intervjuade i denna kategori uppehaller sig vid. Det beskrivs
som en “sanning” att om man arbetar i Sverige minskar nettoinkom-
sten och kopkraften. Till bilden hor att ocksa I6nerna for valutbilda-
de uppfattas som en vardemétare pa utbildning, att det i Sverige inte
I6nar sig att utbilda sig och att samhéllet inte uppskattar utbildning.
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Vilfarden anses dock vara bra i Sverige, men inte dramatiskt
mycket battre an den ar i andra lander. Dessutom, framhalls det,
héller den pa att forsamras i Sverige, vilket oroar. Trots att de inter-
vjuade kan betala for sig och sjélva skaffa sig egna IGsningar for
trygghet &r detta ett framtradande tema vid intervjuerna.

Den svenska arbetsorganisationsmodellen med medbestdmman-
de, platta organisationer och ett kamratligt forhallande mellan che-
fer och dvriga uppskattas av svenskarna, men inte alltid av de som
kommer fran andra lander. De kanner en viss osakerhet och ovana
infor det “svenska séttet” att arbeta och organisera arbetslivet.

Sammanfattningsvis kan man urskilja féljande omdémen om
Sverige som land att arbeta i och leva ibland dem som ingdr i denna
kategori:

Positivt for Sverige:

Mindre brottslighet

Sprakkunniga, manga kan engelska

Ej sa stora klasskillnader

Foréldraledighet, mammaledighet och pappamanad
« Vilordnat, byrékratin fungerar

» Arbetsorganisation och ledarskap, synen pa individen
» Naturen med allemansrétten

« Vilfardssystemen och det sociala skyddsnatet.

Mindre positivt:

« Ej en internationell miljé
« "Efter jobbet” livet

« Skatterna
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 Klimatet
« For jamlikt, ej tillatet att vara duktig och att tjana pengar

Det finns en synpunkt som &r gemensam hos samtliga. Deras
onskemal ar att Sverige ska bli ett mer attraktivt land att utbilda sig
i och arbeta i. Manniskor som kommer fran andra lander upplever
att det inte séllan finns trogheter och jantelagar som hdmmar krea-
tivitet och utveckling; det finns ocksa en konfliktradsla som verkar
hammande. Man forstar inte att individer som &r vélutbildade,
kompetenta och engagerade i att skapa nytt, inte premieras mer.

73



STAR VI INFOR EN
KOMPETENSDRANERING?

Manga hogutbildade svenskar viljer att i stigande grad arbeta i
nagot annat land an Sverige. Samtidigt ar det forhallandevis fa hog-
utbildade frdn andra lander som valjer att bosatta sig i Sverige.
"Kunskapsbalansen” &r inte gynnsam for svensk del. Eftersom ett
lands framtida vélfard ar intimt sammankopplad med landets for-
maga att behalla och/eller locka till sig individer som ser det speci-
fika landet som en attraktiv global arbetsplats utan onddiga hinder
i form av exempelvis hoga skatter, ett magert kulturutbud, ett
undermaligt utbildningsvasende och ett krangligt regelverk for
foretagande, &r denna omsténdighet ett allvarligt problem.

Dagens Sverige anses inte i tillrécklig utstrackning vara ett sadant
attraktivt land. Det finns en utbredd oro for att utvecklingen fort-
sdtter. N&stan en tredjedel av befolkningen upplever utvecklingen
mot en mer global arbetsmarknad som problematisk. Hur positiv
utvecklingen &n ma vara for den enskilde (med goda forutsattning-
ar att hivda sig pa denna globala arbetsmarknad) ar det vid en sam-
lad bedomning dnda for manga nagonting i grunden negativt att
allt fler unga akademiker inom viktiga omraden valjer att arbeta
utomlands, enligt den opinionsundersékning som redovisats i
denna rapport. Det finns tydliga skillnader mellan olika kategorier
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av ett slag som &r logiska. For dem som har narmare till den globa-
la arbetsmarknaden — unga, hoégutbildade, hdginkomsttagare och
storstadsbor — framstar utvecklingen som mer lockande an for dem
som inte kan havda sig pa denna arbetsmarknad.

Det finns en stark medvetenhet bland de examensnéra studenter-
na som medverkat i fokusgrupperna att de &r attraktiva pa den glo-
bala arbetsmarknaden. De &r mycket medvetna om vilka goda moj-
ligheter som finns for dem nér det géller att arbeta utomlands.
Samtliga ar ocksa — mer eller mindre — instéllda pa att gor det. Inte
for att de vantrivs i Sverige utan for att en anstallning utomlands
lockar.

Vad som genomgaende lyfts fram i sammanhanget ar de hogre
lonerna och lagre skatterna. Efter studentaren i sack och aska ser
man nu framfor sig ett angenamt liv, med goda materiella forhal-
landen. Att fa en inkomst som gor att man blir oberoende av poli-
tikernas nycker och andringar i bidragssystem &r nagonting lockan-
de och efterstrvansvért. Nar en av deltagarna sager att detta obero-
ende ar hans framsta mal i livet fir han instdammanden fran flera.

Men dven icke-materiella varden lockar. Att kunna utvecklas pro-
fessionellt, att lara sig sprak och att fa inblick i ett annat lands kul-
tur ndmns som viktiga motiv for utlandsarbete. Man vill kort sagt
vidga sina vyer, vaxa som méanniska och yrkesmanniska.

I forskningen om langsiktiga varderingsforskjutningar under
senare decennier brukar évergangen till ett postmaterialistiskt for-
héllningssatt framhéllas som en framtradande komponent. Andra
varden an sadana som har en krass materialistisk innebdrd upplevs
som allt viktigare. Inte sa dock att materialistiska varden blivit oin-
tressanta eller oviktiga, utan snarare att de materialistiska vardena i
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stigande grad tenderar att tas for givna. | takt med att valstandet
okar, minskar var upptagenhet av denna typ av varden. | stallet ar
det sjalvforverkligande och personlig autonomi som utgor ledstjar-
nor for véra liv. Sarskilt bland yngre och bland hégutbildade ar
denna typ av postmaterialistiska varden centrala.

I denna rapport bekréftas delvis dessa vardeforskjutningar. Loner,
skatter och materiella formaner ar viktiga men inte livsavgorande.
Det &r helheten som lyfts fram. Det handlar inte enkom om att fa
hogsta mojliga 16n, det &r ocksa viktigt att arbeta sjélvstandigt med
intressanta arbetsuppgifter, och att kunna utvecklas bade professio-
nellt och som ménniska. Det ar viktigt att kunna paverka sitt liv. Pa
arbetet men ocksa Gverhuvudtaget. Att vara ekonomiskt trygg &r i
det sammanhanget en central malsattning. For att méjliggora detta
ar utlandsarbete nagonting som framstar som nodvandigt. Att i
Sverige, med de hdga skatter som hér finns, kunna lagga grunden
for en sadan trygghet, framstar som svart.

Mobilitet och minskad lojalitet till traditionella auktoriteter (som
exempelvis nationalstater) &r ett annat utmérkande drag nér det
galler langsiktiga varderingsforandringar. | det allt mer hégmobila
globaliserade samhéllslivet blir den s.k. "exit”-bendgenheten hdg.
Vetskapen om de forbattrade mdjligheterna att tillgripa "exit”
inger trygghet. For manga av deltagarna i denna undersdkning
framstar det som angelaget att det svenska samhallet &ndras i nagra
avseenden, inte minst ndr det géller premierandet av utbildning
och hart arbete. Man trivs i Sverige och vill — efter att arbetat utom-
lands en tid — sla ned sina bopalar har. "Néar det ar dags for 'villa-
volvo-och-vovve-koret &r det ju Sverige som galler”, sager en ung
KTH-student. Men om Sverige inte erbjuder en tillrackligt bra
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miljo finns det alternativa mojligheter. Steget ar inte stort nar det
galler att bosatta sig i nagot annat land.

Just genom att mojligheterna att studera och arbeta utomlands
numera &r sa goda uppfattas det som narmast en sjalvklarhet att
dvervéga en anstallning utomlands. For de studenter som intervju-
ats framstar denna mojlighet néstan som ett maste. Grupptrycket
beskrivs som starkt. Man riskerar att definiera ut sig om man stang-
er dorren. Aven om det hos en del inte fanns en stark lingtan att
bege sig utomlands fanns det anda en Gppenhet dven hos dessa att
gora det pa grund av att man ville forbattra sina karriarmajligheter.

Till overvagande del 4r det dock fraga om nyfikenhet och aven-
tyrslusta som préglar de examensndra studenternas installning.
Genom att vérlden krympt och de végval man har att gora inte
langre upplevs som livsavgdrande minskar troskeleffekten att bege
sig ivag ytterligare.

Att grupptrycket tycks spela en sa framtradande plats nér vissa
redogor for sin installning kan framsta som motsagelsefullt vid
beaktande av den individualisering som &gt rum i samhéllet under
de senaste decennierna. Men det handlar i grunden om en typ av
beteende som alltid, i ndgon man, kommer att finnas, oberoende av
hur autonoma individerna &r. Skillnaden &r mojligen att det for
nagra generationer sedan fanns helt andra valmojligheter. De flesta
hamnade tidigt i livet i arbeten som de inte valde utan i praktiken
tilldelades — och pa platser som de vuxit upp pa. Sa ar det inte lang-
re, i vart fall inte nér det géller dem som statt i forgrunden i denna
rapport. De unga manniskor som medverkat i fokusgrupperna val-
jer att arbeta utomlands for att de sjélva vill det.
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Pensionsforum &r en ideell férening som bland annat har ftill
uppgift att félja det nya pensionssystemets konsekvenser for
individer och samhalle, hur det svenska pensionssystemet for-
haller sig till andra landers system, hur arbetsmarknaden kan
forbattras for aldre samt hur den framtida aldrevarden skall
finansieras och organiseras.

Styrelsen bestar av Kjell-Olof Feldt, ordférande, Tommy Méller,
vice ordfdrande, statsvetare, docent, Magnus Henrekson, natio-
nalekonom, docent, Joakim Palme, sociolog, docent, Gullan
Lindblad, fd riksdagsledamot. Verkstéllande direktor & Ann
Lindgren med bakgrund som journalist.

Bakom foreningen star forsakringsbolagen KPA, Livia, Lans-
forsakringar Liv, Skandia, SEB Trygg Liv, Robur Forsakring och
SPP.

Pensions forum

103 29 Stockholm
Besoksadress: Blasieholmsgatan 4A
Tel: 08-762 78 48 = Fax: 08-762 78 47
E-post: ann.lindgren@pensionsforum.nu
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Allt fler hogutbildade svenskar valjer att arbeta i ndgot annat land &n
i Sverige.

Omkring 28 000 svenskar studerar i dag utomlands. Tre fjardede-
lar av studenterna inom det tekniska och naturvetenskapliga omré-
det kan efter avslutade studier ténka sig att arbeta utomlands under
minst tre ar.

For de ungdomar som i dag satsar pa en akademisk uthildning upp-
levs det som alltmer nédvandigt att arbeta utomlands under nagra ar.
Ur karriarsynpunkt ar det ett "maste”. "Om man ska ha jobb i dagens
foretag ar det nddvandigt med internationell erfarenhet”, sager en
intervjuad student.

Forutom att arbete utomlands ger positiva erfarenheter, att man
utvecklas professionellt och som manniska, lockar ocksa materiella
faktorer som hogre I6ner och lagre skatter:

”Kompisarna som jobbar utomlands tjanar mycket battre &n om de
skulle jobba i Sverige.”

”Man kan spara pengar om man aker ut nagra ar. Det ger en eko-
nomisk trygghet for resten av livet.”

| denna skrift intervjuas unga akademiker om sin framtid och sitt
forhallande till att leva i Sverige och/eller att arbeta i ett annat land.

De grundlaggande fragor som behover diskuteras ar vad en okad
utflyttning av unga akademiker pa sikt kan innebara for Sverige och
hur vi kan fa en 6kad inflyttning sa att Sverige i stéllet far en “brain-
gain”.
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