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I USA vilkomnas ildre minniskor pa arbetsmarknaden. En vixande grupp amerikaner
ser inte 65-4rsstrecket som bérjan dill ett pensionirsliv. Manga fortsitter att arbeta av
ckonomiska skil, andra for att hlla sig aktiva och f2 en meningsfull tillvaro. De vill inte
fylla tiden med golf och resor som tidigare generationer éver- och medelklass amerika-
ner gjort som pensionirer.

I USA finns ocksé en respekt for idldres kunnande och erfarenhet. Nya rén om &ldran-
det och méjligheterna till ett fortsatt aktivt liv presenteras nistan dagligen fran univer-
sitet, niringsliv och andra institutioner.

”Gamla minniskor har plstslige blivit coola. Mogenhet och erfarenhet 4r numera
ndgot som man kan stoltsera med” siger en samhillsdebattér. Under senare tid har det
ocksd kommit ut ete flertal bocker i USA som beskriver hur 65-75-85-4ringar arbetar
vidare inom nya omrdden — som t ex extralirare i skolorna, rdgivare p& byggvaruhus,
likare inom frivilligorganisationer, konsulter eller som "mormor och farfar” pa snabb-
matrestauranger.

Mycket talar ocksa for att regler, skatter, arbetsvillkor och pensionssystem kommer att
dndras for att locka dnnu fler blivande pensionirer att vilja fortsitta arbeta. Inom
niringslivet och den offentliga verksamheten inser allt fler arbetsgivare att de tappar
stor kompetens och erfarenhet nir den stora gruppen baby boomers nirmar sig pen-
sionsaldern.

I denna skrift berittar Karin Henriksson, journalist med &ver tio rs verksamhet i
USA, om de nya attityderna till dldre, pensionssystemen, socialforsikringen, forskning-
en kring ildre och deras nya mojligheter pd arbetsmarknaden och inom annan verk-
samhet.

”Seniorkarridr i USA” idr en av Pensionsforums manga rapporter pd temat 55+ i
arbetslivet. Var avsikt med denna skrift och med kommande ir att vi vill belysa attity-
derna och villkoren f6r den kompetenta och erfarna arbetskraften, inte bara i Sverige

utan dven i andra linder.

Stockholm i juni 2001

Ann Lindgren
Verkstillande direktor

Pensionsforum



Om forfattaren

Karin Henriksson har varit Svenska Dagbladets korrespondent i Washington sedan
1992. Under perioden 1987-1992 var hon frilansjournalist i USA och féljde bl a eko-
nomi, arbetsmarknad och sociala frigor. Dessforinnan var hon SvD:s korrespondent i
Bryssel och innehade en lang rad tjidnster pa redaktionen i Stockholm.



INNEHALL

Inledning ... nas 6
Kapitel 1: Revolutiondrt nytankande .........ccoovimmeiiiieeciiieecrr e e 8
Kapitel 2: Att "unretire” .....cciiviiiiieerrr e e 13
Kapitel 3: Populidra pensioner .........ccccccvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeennsnnnnnne 27
SIULOrd ... ———————————————————— 40



INLEDNING

"Du ska vara ung och dynamisk, helst 25 till 35...".

En god viin ldt lite bitter dver attityderna pa den svenska arbetsmarknaden. Han var just
dterkommen frdn ett par &r i utlandet och hade knappt ens uppndtt vad som idag betrak-
tas som medeldldern, men kiinde 4nda att han fallit f6r ett &ldersstreck som tycktes dras vid
30. Jag kunde d& upplysa att kicka annonstexter som i citatet ovan skulle vara olagliga i
USA. Aldersdiskriminering ir forbjuden, i likhet med diskriminering till foljd av kon, ras,
religion och handikapp.

Ungefir vid den hir tiden slog det mig med hipnad att man tydligen inte var vilkom-
men i svensk tv:s pratshower efter fyllda 23 eller si. I amerikansk tv, som jag tittar pa si
gott som varje dag, ir de tre ledande nyhetsankarnas medeldlder nirmare 63 och den ild-
ste reportern i ett av de mest sedda programmen, Mike Wallace i CBS:s 60 Minutes, har
passerat de 80 med rige. Dessutom tyckte jag att det var mycket oroande med ministrar,
oavsett om det skulle vara en ungdomsdito, som inte fyllt 30.

Nir detta skrivs, senvéren 2001, kan konstateras att genomsnittsildern pd domarna i
USA:s Hogsta domstol som till sist avgjorde presidentvalet i ar ndr 67 &r. Den ildste sena-
torn, Strom Thurmond, som hunnit byta parti ett par ginger, firade sin 98-arsdag i bérjan
av december 2000. Fyra av 14 ministrar i president George W Bush ir 6ver 60 ar. Aldst ir
68-drige forsvarsministern och 69-arige kommunikationsministern. USA:s mesta mat-
mamma Julia Child, 88, utkom just med #nnu en ny bok som fitt den passande titeln
“Julia’s Kitchen Wisdom”. Kennedyrddgivaren och historikern Arthur M. Schlesinger jr,
fodd 1917, publicerade for ett litet tag sedan férsta volymen av sina memoarer och den

mottogs som en av de intressantare i politiska-jag-var-dir-genren pd senare ar.



Det brukar ju heta att amerikaner desperat klinger sig fast vid ungdomen genom dyr-

bara plastikoperationer och sjuklig fixering vid motion och hilsokosttrender. Under
dryga dussinet dr i USA har jag istillet kunnat iaktta en medvetenhet om geriatrisk
forskning, en respekt for dldres kunnande och, som alltid, en vilja att skinka tid och
talanger till goda indamal bland minniskor i bdde 60-, 70- och 80 arsdldern.

De enorma resurserna pd universiteten, i niringslivet, och i staten gor dessutom att
tankevickande och nydanande forskning kring dldrandet pagar.

I det pressade arbetsmarknadslige som ract i flera ar vilkomnas minniskor bortom
normal pensionslder mer 4n nigonsin tidigare och framsynta jittekoncerner anstring-
er sig for att locka tillbaka kunnigt folk. En strid strom av tinkvirda bocker i dmnet
utkommer ocksd, forfattade av exempelvis feministpionjiren Betty Friedan, som tar
fasta pa det positiva i ett lingre rikare liv, och affirsmannen Pete Peterson, som tillhér
alarmisterna med en beskrivning av gamla som otacksamma snyltare.



KAPITEL 1

Revolutionart nytankande

For tio-femton ar sedan ridde en annan anda i USA. Det skrevs reportage om “smérgisge-
nerationen” som skulle ta hand om bade ungar och aldriga forildrar och det kom larmrap-
porter om vanvérd av gamla pd statliga institutioner. Adult Day Care, eller "pensionirsdagis”
i privat regi utmalades som en attraktiv [6sning och andelen ungdomar som hoppades att de
ska f3 pension nir de ndr 65 minskade. Snart var det en klyscha att fler 20-nigonting trodde
pé flygande tefat, ufos, 4n pd pensionssystemets framtid. Nu later det annorlunda.

Efter tio 4rs stigande dillvixttal, en osannolik aktieuppging, en skriande brist pd arbets-
kraft och en kinsla av att nya medicinska spring vintar om hornet har synen pd ildre
dndrats. Lyxiga inhiignade reservat for “senior living” vixer upp i de varmare trakterna.
Minniskor som nétt savil 65 som 70, och som trottnat pé golfen eller turnerandet i husbi-
len, vilkomnas med dppna armar pd arbetsplatserna. Visst, drdmmen om evig fritid frodas
fortfarande. Médnga som har rdd drar sig tillbaka med ett skapligt sparkapital redan vid
50-55 eller dnnu tidigare. Men viktigare ir att fler 50- och 60-aringar ifrigasitter hela det
traditionella pensionirskonceptet. Aven om de siger att de vill sluta pa sitt nuvarande jobb
tinker de inte sluta jobba. Och i vittnesmalen om tillfredsstillande yrkesliv efter pensionen
finns dskilliga som berittar ate de bytt yrkesbana eller gjort hobbyn till en spinnande ny
karridr vid 65

Nir medellivslingden ckat och stela aldersbarriirer sakta bryts ned tinjs begreppen och
medeléldern slutar inte forrin vid pensioneringen. Den friske 60-dringen kinner sig som
hagst 50-55. 70-aringen kiinner sig som 60—65. 80-4ringen kinner sig som 70—75. Och d&
kan, kort sagt, pensioneringen bli en start f6r ndgot nyt.

Stod i statistik

Det finns ingen lagstadgad pensionsilder i USA. Men i och med att den allminna pen-
sionen, Social Security, brukar betalas ut frn 65 ars alder blir den fédelsedagen normalt
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pensionsdagen. Lika viktigt dr att det 4r dd som den offentliga ildresjukforsikringen,

Medicare, trider in och befriar den enskilde frin skyhoga privata sjukforsikringsutgif-

ter. I vissa yrken ir det vanligt med pensionering vid 60, 55 eller dnnu ligre &ldrar; i

andra, som domare och universitetsprofessorer, giller utnimningen pa livstid och det 4r

vederborande sjilv som bestimmer nir det 4r dags att limna plats &t nigon annan.

Det finns bide enkiter och statistiska studier som styrker teserna om en ny syn pa

dlder och pensionering, bort frin pensionen som en beloning for hirt arbete till port-

gingen till manga friska ar:

De flesta tillfragade anser att "retirement” eller pensionering inte lingre kan betrak-
tas som en tidpunke for “avkoppling och resor”, utan som en méjlighet att vixa som
minniska. Vidare siger hela 70 procent att de skulle fortsitta att arbeta dven om de
har tillrickligt med pengar for att klara sig indd. Och hela 90 procent svarar att de
fakeiske tinker forsoka jobba lite.!

Atminstone en del av okningen i férvirvsfrekvensen bland amerikaner éver 55 ar

och ildre forklaras med att fler hellre vill fortsitta att arbeta 4n att ta tidig pension.?

”Floridaeffekten” sprider sig. Idag 4r 12 procent av befolkningen 6ver 65 &r, ett tal
som stiger till 20 procent om 30 &r. Inom ett kvarts sekel kommer 39 stater att ha
samma eller storre andel minniskor 6ver 65 som Florida har idag. °

Firre gamla riknas som fattiga (ett mitt som anvinds i officiell statistik USA) dn
barn. Enligt amerikanska statistikbyrén klassades 9,7 procent av medborgarna 6ver
65 ar som fattiga 1999, en nedging frén 10,5 procent 1998.

Medianinkomsten 6kade med 603 dollar i pensionirshushallen till 22 812 dollar
fran 1998 dll 1999.

Antal &r med forvintad god hilsa, health expectancy”, mits via pensionirsférbun-
det AARP:s stiftelse AARP Andrus Foundation.

[T

Second Wind, studie frin Rutgersuniversitetet
Purcell, artikel i Monthly Labor Review
New Opportunities for Older Workers, rapport frin Center for Economic Development



* 72 procent av minniskorna éver 65, som i genomsnitt kan forvinta sig att levai 18
ar dll, uppger att de mér bra. Fast det bér papekas att de hogsta talen betriffande
utbildningsgrad, hilsa och inkomster terfinns bland den vita befolkningen.*

* 5,3 miljoner pensionirer gir pa kurs, en 6kning jaimf6rc med 4,7 miljoner 1995.°

* Redan idag dr andelen ildre forvirvsarbetande hogre i USA 4n i Visteuropa (nira 15
procent dver 65). Det torde dels bero pé att man inte i samma utstrickning anvint
fortidspensionering eller avgdngsvederlag till minniskor 6ver 60 &r som permitte-
ringsmetod, dels pé att amerikaner virderar arbete hégt och att ildre ofta tilldts stan-
na kvar dven efter normal pensionslder. Men sirskilt bland kvinnor kan det ocksd
vara nodvindigt for att dryga ut en knapp pension.

* Under de massiva nedskirningarna, “downsizing”, som skedde under det sena 1980-
och tidiga 1990-talets strukturrationalisering i USA kom vittnesmal om att sirskilt
permitterade mellanchefer i 50-4rséldern hade svart att hitta likvirdiga jobb. Enkiiter
frin personalkonsulter visar act séktiden krympte till ndgra fi dagar dven for arbets-
sokande 6ver 50 dr i takt med den sjunkande arbetslosheten under 1990-talet.

* Amerikaner avsitter girna tid till frivilligverksamhet, men de som idag ir 45-65
visar ett s3 stort intresse for olika typer av volontirarbete att ett betydande tillskott
av frivilliga kan vintas i skolor, i sjukvirden, soppkok och i hemléshetshirbirgen

etc.’

Det tycks foreligga avsevirda skillnader i attityderna mellan amerikaner och svenskar.
Enligt en Sifoundersskning, som utférdes p& uppdrag av Pensionsforum hsten 2000,
tyckte nistan hilften av svenskarna i 8ldrarna 45-65 ar att pensionen borde intrida vid
60 ar och de som siger att de vill trappa ned fére sjilva pensioneringen var nagot fler.
Arbetsgivarna uppgav samtidigt att de inte var intresserade av fler deltidsarbetare eller
att ha minniskor kvar till 67 4r.”

Older Americans 2000, statistikstudie

Dallas Morning News

The New Face of Retirement, rapport frin Peter D. Hart
Svenska Dagbladet

- NEVENN
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Gammal ir coolast

Aldre medborgare i minga vistlinder bidrar till familjeinkomsterna i hégre utstrick-
ning dn vad som ir allminc kint, heter det i en av International Longevity Centers
"langlivadestudier” av forhallandena i sex linder. I USA har nira 20 procent av “familje-
overhuvudena” forvirvsinkomster utdver pensionen. Fler dldre bor ensamma 4n tidiga-
re (dven i ett land som Japan med starka familjetraditioner). Fyra miljoner barn under
18 beriknas i USA bo hos sina far- eller morforildrar. Fler amerikanska kvinnor 4n
nigonsin tidigare arbetar i hogre aldrar.® "Eftersom minniskor lever lingre maste de
arbeta lingre, om inte detta hindras av fsrdomar och/eller lagkonjunkturer. Men det 4r
svért att tinka sig hur mer 4n 70 miljoner baby boomers inte skulle géra ndgot annat
hela dagarna utdver att kvittera ut Social Security och utnyttja Medicare” menar dr
Robert Butler som ir chef for International Longevity Center och som f6ljt dldredebat-
ten sedan mitten av 1950-talet.

Robert Butler utliser tre trender under denna period: Forst en allmin samsyn som
innebar att ildre varken betraktades som sirskilt produktiva eller virda act anstilla;
sedan kom studier i gerontologi som visade att dldre bdde var produktivare och palitli-
gare dn yngre (mdjligen tog det lingre tid f6r dem att utfora saker men det kunde upp-
vigas genom beting); dirnist kom lagstiftningen dir tvingspensionering forbjods utom
i enskilda yrkesgrupper. Nista fas blir med nodvindighet, framhéller Robert Butler, en
forlingning av forvirvslivet.

“Tidigare var den genomsnittliga pensioneringsildern 62 ar i USA, men f6rra dret
vinde kurvan och nu dréjer pensioneringen ett tag till” upplyser Robert Butler.

En debattartikel pd just detta tema i tidningen New York Times hade forfattats av
professor Laura Carstensen, Stanforduniversitetet, som lett en statlig forskningsutred-
ning om inrikeningen pd den framtida dldringsforskningen. Att tjafsa om 65 eller 67 &r
som obligatorisk pensionsdlder och vem som ska std {6r kostnaderna for receptbelagd
medicin ir ovisentligt med tanke pé att individen numera &tnjuter en helt ny och ling
fas i livet, konstaterade hon:

“Under det 20:e drhundradet liggs 30 ar till den f6rvintade genomsnittliga levnads-
lingden. Men denna fantastiska gva firas egentligen inte, utan betraktas som en kris i
vardande, en forindring som riskerar att forlama nationen, spricka alla ekonomiska kal-
kyler och minska méjligheterna for de unga”.’

I ett annat debattinligg i samma tidning menade Annie Gottlieb, som arbetar med en
bok om att fylla 50, att det glidjande nog mirks tecken pa att alderssegreringen i colle-

# Charting the Productivity and Independence of Older Persons, rapport frin International
Longevity Center
? Carstensen: On the Brink of a Brand-New Old Age
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gestider, singelbarer, kontorsskrapor och ildrerevir i solbiltet luckras upp:

”Gamla minniskor har plstslige blivit coola. Jag skulle pastd att vindningen kom med
Internetekonomins dykning... nir tilltufsade 20-&riga dotcom-moguler plétsligt tvinga-
des att vinda sig till erfarna chefer for rdd om hur ett rikeigt féretag fungerar...
Mogenhet och erfarenhet dr numera nigot man kan stoltsera med”, framholl Gocdlieb. ™

Dessutom uppger nistan hilften av amerikaner i 8ldrarna 65-69 att de aldrig haft det
s4 bra som nu. Fast i vanlig ordning skéljer trenden lite vil hiftigt och en del kiinner sig
foranledda att protestera mot aktivitetshetsen. Ellen Karsh, som forbereder pensione-
ringen efter et langt yrkesliv i New Yorks stadsforvaltning, forfattade en spydig kronika
i Newsweek med fsljande rallarsving:

“Hér pa nu, vill minniskor verkligen fortsitta act vakna i gryningen mérka vinter-
morgnar till skrillande vickarklockor efter 30, 40 eller 50 ars slit for att rusa ivig till en
kurs eller att rycka in som frivillig nigonstans? Eller dr det s att de hjirntvittats av
“inspirerande” nyhetsrapporter, som den jag sig om en 75-drig mormor som blev polis-
chef, till ate tycka atc det 4r onormalt act sitcta hemma och just inte ta sig f6r ndgot mer
dn ndgra rundor bridge?”"!

I nista kapitel, som inleds med folk som o-pensionerat sig, beskrivs nigra enskilda
minniskors upplevelser av de trender som mirks i USA.

Andel ovrig befolkning per pensionar

USA

Storbritannien

9661 ‘I -elIeH

Kanada
Japan

Frankrike

Tyskland

Italien
I 1995 2050

1 Gottlieb: At Last, We Elders Get Some Respect
"' Karsh: Bungee Jumping? I'd Rather Watch Rosie
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KAPITEL 2
Att "unretire”

Bill Schwartz, erfaren likare, slog igen privatpraktiken och tinkte dgna sitt otium &t
resor, mdlning och annat han aldrig fitt tiden att ricka till. Sju ar senare utévar den
nistan 70-arige Schwartz fortfarande sitt yrke och dessutom ofta pé ett mer tillfredsstil-
lande sitt dn tidigare.

Redan i slutet av 1980-talet kontaktades han av vilgdrenhetsorganisationen
Samaritan House som bistdr indian- och invandrarfamiljer samt hemlssa i San Mateo i
Kalifornien. Man ville inritta en hilsoklinik och dr Schwartz stillde upp. Nu arbetar
han hir minst en eftermiddag i veckan och rekryterar andra pensionerade likare for
janstgéring i kliniken som tar emot 5 000 patienter per ar.

"Det 4r nistan som forr i virlden. Man kan sitta ned och prata med patienterna och
lira kinna dem” siger Bill Schwartz. ?7Om man varit ‘doc’ i hela livet blir det en del av
ens identitet och nir man slutar mister man den identiteten” fortsitter Bill Schwartz.

Han siger att en av tre likare vill fortsitea prakeisera och sjilv nirmar han sig kolleger
med en forsiktig forfrigan om volontirtjidnst ungefir sex manader fére det datum han
hért att de planerat ate gd i pension. Efter den dagen vintar han i ytterligare sex mana-
der for att ge dem en chans "att lufta sig” lite innan han kontaktar dem igen. Ett krav ir,
forstds, att de ska stilla upp gratis, men i gengild svarar kliniken {6r den i USA s8 viki-
ga skadestdndsforsikringen. I Kalifornien méste likare dessutom fornya sin licens varje
ar, med 30 timmars fortbildning.

Eftersom samtliga likare pd kliniken arbetar ganska f timmar per vecka blir det en
automatisk rotation dir alla behandlar varandras patienter. Men detta, menar Bill
Schwartz, innebir ocksa en automatisk kontroll av vardkvaliteten som torde vara bittre
hir dn hos en dldrande familjelikare. P4 frigan om det hint att kliniken tvingats "avske-
da” nigon p g a dlder svarar Bill Schwartz ja. ”Oron-, nisa-, halslikaren hade blivit for
darrhint. Men d& fick var direkeor, som ir avlonad, ta ett allvarligt samtal med honom.
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Han slutade och gick i pension och det var inte mer med det”.

Det dr Schwartz har gjort och stindigt dvertalar andra att gora ir att “unretire” eller
o-pensionera sig. Den som vill fortsitta arbeta, fast i mer eller mindre organiserad form,
kan vinda sig till en ling rad organisationer som fungerar som frivilligférmedlingar. I
USA ir det ldrarbrist, precis som i Sverige, och skolorna vilkomnar all hjilp de kan f3.
En av de hir grupperna heter Experience Corps, dir initiativtagarna berittar att organi-
sationen tillkom som ett jakande svar pa f6ljande fraga:

”Om vi skapar nya roller, méjligheter och institutioner som bygger péd existerande
sociala program kan vi d, med hjilp av den kommande pensionirsvigen, fi ett fantas-
tiskt virdefullt socialt bidrag till hela samhillet?”

Experience Corps i San Francisco har numera verksamhet i 18 stider och fungerar
som sambandscentral mellan minniskor som vill hugga in och barn/férildrar/skola. Det
kan réra sig om mentorskap, extralektioner eller ndgot annat under minst 15 timmar
per vecka, mot en liten ersittning for utgifter for resor m m. Den klassiska inrittningen
dr annars fredskdren, Peace Corps, som president John F Kennedy grundade under ett
bitvis idealistiskt 1960-tal. President Bill Clinton forsokte efterlikna den med sin ska-
pelse AmeriCorps, som dock vinder sig till ungdomar. Andra organisationer ir AARP:s
frivilligcenter, kristna grupper som Jesuit Volunteer Corps, statliga Retired and Senior
Volunteer Program m fl.

Rehire retired

Anne Venuto har ett ovanligt jobb, hon ir "pensionirssamordnare”. ”De kontaktar mig
och jag tittar igenom mina listor for att se var de skulle behovas” beskriver hon arbetet i
det stora forsikringsbolaget Cigna med huvudkontor i staden Philadelphia.

P4 Cigna kallas programmet didr man “rehire”, (dteranstiller) sina "retirees” (pensio-
nirer) Encore eller Extranummer. P4 andra f6retag kallas liknande initiativ sidant som
McMaster’s, Senior Leaders Program eller mer militanta namn som Retired Educators
Advocating Change i staden Baltimore som aktivt arbetar for att pensionerade lirare ska
inta klassrummen igen.

Encore instiftades i slutet av 1980-talet som ett sitt att locka tillbaka alternative ge
kunnig arbetskraft en méjlighet att fortsitta arbeta. En tidsgrins pd 80 timmar per
manad sattes for att inte deltagarna skulle bryta mot reglerna i foretagets egen pensions-
plan. Ett 80-tal personer finns med i Venutos listor p& huvudkontoret. Uppdrag betalas
per timme. “Encore dr mycket vilkint inom Cigna och tllimpas inom hela féretaget.
Ett incitament for arbetsledarna ir att Encore blir betydligt billigare 4n att anvinda
externa agenturer for tillfillig arbetskraft, som Manpower eller Kelly, med deras hoga
avgifter” menar Anne Venuto.
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I ”pensionirsbanken” finns alla typer av kunskaper representerade, frin skadereglerare
till chefssekreterare och kikspersonal. Den som tycker att han/hon sldpar efter i kun-
nande kan begira att fi vidareutbildning. Négon &vre &ldersgrins finns inte men
Venuto citerar en direktér som en ging fastslog ate ”...de kan f3 fortsicta till 110 om de
villl”. Hittills har ingen avvisats av dldersskal.

Som framgdr pa annat stille i denna rapport slopades inkomsttaket for utbetalning av
pensionerna, Social Security, forra dret i dldrarna 65-69. Detta viintas leda till en 6kning
av avldnat forvirvsarbete inom det aldersskikeet.

Under hésten 1999 och vintern 2000 gick det ndgot av en chefssjuka i direktions-
rummen i amerikanska storforetag. Fler toppdirektorer dn pé linge fick gd i det kirvare
ekonomiska klimatet. Intressant nog dterkallades i flera fall tidigare vd:ar for att dcerstil-
la ekonomin. Samma sak hinde i de krisade dotcom-féretagen dir man efter borsintro-
duktionsyran upptickt att det behovdes “grown-ups” (vuxna) for ate verkligen skota
foretagets ckonomi.

Personalkonsulter medger att det féralldel finns dldre ménniskor som passar in pa ste-
reotyperna. Alltsd, fast i gamla hjulspér, oflexibla, oformégna att klara nya tekniska sys-
tem, svira att samarbeta med. Ansvariga chefer miste dirfor vara medvetna om hur
sidana negativa drag uppticks vid intervjuer etc. Men seniorrekrytering kan, givetvis,
bli en ny nisch for konsulter som bistdr med liknande "career transitions”.

Detsamma giller det kunnande som sakta byggs upp om aldrandets fysionomi och
hur fysiska och mentala aktiviteter hller minniskor igdng. Ett flertal centra bedriver
avancerad forskning kring detta tema och hir har man t ex kunnat pavisa att "intellek-

tuelle stimulerande arbete stirker kognitiva firdigheter i hogre grad hos ildre dn hos
» 12

yngre .

Medelilder: 73

Nej, nu har han faktiskt gétt i pension, blir svaret nir jag séker Mason Hartman som var
72 for ett par r sedan nir vi talades vid och di skétte bokforingen i Vita Needle
Company nir sonen, nu 48-arige Fredrick, tagit 6ver vd-posten i det anrika féretaget.
Vita Needle Company i Needham i Massachusetts grundades 1932 och férsta och
andra generationens arbetare har ersatts av tredje och fjirde. Det unika hir dr act man
inte har nigon obligatorisk pensionsilder, tvirtom s3 finns bide 70- och 80-4ringar
bland arbetarna som beskrivs som “ett moget team av sega New England-hantverkare”.

12 Retired? Fine. Now Get Back to Work, US News
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)rie Boyd

Tva tredjedelar av personalen ir ver 70 och medeldldern ligger f6r nirvarande pa 73
ar. Fast en upprorsunge fick slés ned hiroméret, bekinde Mason Hartman pé frigor om
forindringsbenidgenheten i foretaget. Den 76-driga chefssekreteraren hotade att siga upp
sig i protest mot planerna pé ett nytt datasystem.

"Férdelarna med en ildre arbetsstyrkas erfarenhet, virderingar, lojalitet och kvalitets-
kinsla 4r enorma, bade for oss och kunderna” menar Frederick Hartman.

P4 Vita Needle tillverkas nilar, bl a den med minsta diametern i virlden, for medi-
cinskt och biomedicinske bruk. Féretaget har klarat ndgra bakslag, som nir aidskrisen
medforde att engdngskanyler fick ersitta gammaldags dteranvindbara injektionssprutor.
Hartman framhéller att moderna “managementknep” som laganda och sjilvstyrande
enheter inte 4r ndgot nytt pd Vita, utan att sidant alltid dllimpats.

Nu kan ocks3 sigas att ett litet familjeféretag som detta gynnas av act samhillet, d v s
statliga dldresjukvirden Medicare, betalar de dryga och stadigt stigande sjukf6rsikrings-
utgifterna som ansvarskinnande amerikanska arbetsgivare betalar for anstillda och deras
familjer. Vidare slipper man unga arbetares problem med barnpassning, férildraméten m
m. Personalen ir inte fackligt ansluten och flextid ir vanligt. Ett krav stills dock i Vita —
att enskilda ska orka springa i trapporna i foretagets nigot nedslitna fastighet.
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Gammal ir ildst

Jim Hansen tillhér de ménga erfarna hantverkare som jobbar i detaljhandeln, nirmare
bestimt i den landsomfattande gor-det-sjilv-kedjan Home Depot. De orangefirgade
képladorna ligger numera i utkanten av s gott som varenda amerikansk smé- och storstad
och dir kan man képa allt frén firdiga badrumsinredningar till minsta lilla skruv eller en
specialblandad firgnyans.

I de flesta butiker halls kurser varje kvill under banderollen Home Depot University.
Jim Hansen, med 26 ars tridgirdserfarenhet, undervisar bl a i hur man anligger stenparti-
er i tridgardar. For yngre kunder, som sannolikt har manschettyrken, 4r det en trygghet att
kunna vinda sig till de erfarna expediterna i de linga géngarna. ”Vi bryr oss inte om deras
alder”, understryker byggvaruhuskedjans grundare Bernie Marcus och Arthur Blank i sin
bok, ”Built from Scratch”.

Foretagets mélsittning dr att anstilla endast de bista, oavsett alder, framhaller grundar-
na. De beskriver hur Gene, som var soldat i andra virlskriget, bérjade p& Home Depot
runt 1980 nir han gett upp efter tva fruktdsa forsok att gd i pension. Gene kunde analy-
sera firgkomponenter lika bra som modern datorteknik och om han var i gjinst ville kun-
derna absolut inte tala med ndgon annan, enligt Bernie Marcus och Arthur Blank.

Uppe fore tuppen

Normalt tar Marjorie Boyd bussen vid halv sex-tiden p& morgonen fér att hinna till
McDonald’s p& Georgia Avenue i Washington. Men inte just denna dag: “Det 4r min
fodelsedag idag. Jag fyller 78” berittar hon.

Marjorie Boyd kan sigas vara ett levande exempel pd den typ av livscykler som de
sociala nytinkarna i aldringsforskningen syftar pi. Hon var sjukvardsbitride och gick i
pension vid 60 &r, "f6r att alla andra gjorde det”. Snart var hon tillbaka igen som servi-
tris pd olika stillen och sedan 12 &r fungerar hon som allmin hjilpreda och glidjespri-
dare pd McDonald’s tre dagar i veckan mellan 6 och 11.

Ecte skl dll ace hon atervinde dll yrkeslivet 4r minnena av patienter som bara vissnade
bort och dog nir de blev sysslolésa. Ett annat ir att hon faktiskt behévde inkomsttill-
skottet. Ndgra planer pd att sluta har Marjorie Boyd inte. "Man 4r sd gammal som man
kinner sig. Jag gillar att arbeta och jag gillar ate triffa ungdomar — och de behandlar mig
med respekt” sidger hon.

McDonald’s stdr ju i Sverige, egendomligt med tanke pa foretagets framgéngar i landet,
for en fordomstull uppfattning om de daliga jobb, McJobs, som sigs dominera i sysselsitt-
ningsékningens USA. Frdn amerikansk horisont ter sig detta lite underligt, eftersom de 20
miljoner nya jobben under 1990-talet varit betydligt mer méngfacetterade 4n s och efter-
som McDonald’s tar sitt samhillsansvar som “corporate citizen” pa stort allvar.
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Genom att rekrytera dldre och handikappade forsoker foretaget aktivt att tvitta bort
stimpeln som sista tillflyktsort for rotlésa och outbildade tondringar. Aldreprogrammet
kallas McMaster’s. Internt sdgs att dldre personal ir lojalare och pélitligare och bidrar till
stabilitet pa arbetsplatsen.

Studier visar att &eskilliga foretag inrittat “rehiring policies”, eller program for att
kunna knyta f d anstillda till sig efter pensionen for att inte forlora virdefull kompetens
eller behova virva nigon ny for dyra pengar. Hemarbete och flextid brukar utmalas som
viktiga magneter f6r dem som nappat pa arbetsgivarpropder, ofta som konsulter. Sirskilt
attraktiva dr minniskor med arbetsledarerfarenhet, med egna formedlingar som
Executive Interim Management i New York. Men ett rid som ges ir: 6ka eget dator-
kunnandet och peka hellre pa erfarenhet in de minga tjinstedr.

Sista skriket efter 85

Connie Hallquist fick iden till #rtiga accessoarer nir hon letade efter en present till sin
87-driga mormor. Nu driver hon webb- och postorderféretaget Gold Violin som bl a
skyltar med foljande i senaste kollektionen: ett matchande set i rétt strutsskinn med
fodral for horapparaten och glassgonen. En réd kipp med missingsknopp. En juvelbes-
trodd pillerdosa. En kudde med formbar gelestoppning till bekvimaste stolen. Ett bir-
bart stéd for kniina och eldriven hicksax till den tridgirdsintresserade senioren. Och en
kipp med dolt fack f6r medicinen, rod baklykta och extraljus.

Det skulle ju inte vara USA om det vore sd att driftiga entreprendrstyper (eller “geron-
treprendrstyper” som ndgon sagt) sokte affirsmojligheter i de torra demografiska fakta
som visar att “ildremarknaden” vixer snabbt. Statistiken beligger dessutom att folk i
dessa &ldersskikt har det gott stillt och beredda att satsa sina pengar pd ndjen, resor, kur-
ser, restaurangbesok etc.

Gold Violin hade en mycket mogen kvinna i baddrikt som vilkomstbild p& hemsidan
under vintersidsongen och har fitt mycket publicitet genom rekryteringen av amerikansk
modedesigns grand old lady, Pauline Trigere. "Pauline Trigere, som redan arbetar med
vér nista kollektion, symboliserar vad vi férsoker siga om Gold Violin-mirket — hon ir
vital, snygg, sexig — och ir forresten 92 ir gammal. Mottagandet har varit enormt posi-
tive bade frén kunder och medier. Den dominerande kommentaren l&ter "Det var verk-
ligen p4 tiden’, eller att ndgon éntligen tagit sig an seniormarknaden med bdde smak, stil
och optimism” siger Connie Hallquist.

Hennes affirsidé dr att forankra denna marknad som en nisch i sig, minst lika vikeig
som barn- eller tondrsmarknaderna. Gold Violins mélsittning 4r vidare att bli ledande i
denna nisch och nd uppmirksamhet genom att vinna priser, t ex en penna som senare

rekommenderades av reumatikerforbundet. Pauline Trigere har sagt att en minniska bor
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ha en finkipp till teaterbessket och att hon tycker att rullatorer ser for trista ut idag.

Berikningar visar att damer 6ver 65 kopte klider for nira 15 miljarder dollar 1999
och att de hir kvinnorna fakeiske var mer képsugna idn 25-30-4ringarna som ir detalj-
handelns vanligaste malgrupp. Aldre har bide mer tid och pengar men har inte alltid
varit ndjda med det utslitade utbudet, enligt bide kunder, s kallade "personal shop-
pers” och modeskapare som uttalar sig i en artikel i New York Times under rubriken
”Over 60: Fashion’s Lost Generation”. En varaktig 4ndring kan vara pé vig, som fallet
Gold Violin visar, liksom fotomodeller med grce hir i kataloger frin kedjorna
Bloomingdale’s och Banana Republic.

En av de tidiga profeterna pd det hir omrédet heter Ken Dychtwald. Han skrev boken
"Age Wave” redan i bérjan av 1990-talet och har ett marknadsforingsforetag i
Kalifornien med samma namn. Bolagssymbolen av en kalifornisk surfingtopp fér att
ange att en mikrig dldrevag snart skoljer dver vistvirlden och att Age Wave erbjuder
databaser och inkubatorrdd for dem som ir intresserade av den hir sektorn.

”Snart tillkommer ett helt nytt &ldersskike “middlescence” (en ordlek som bygger pa
middle age, medeléldern, och adolescense, tondren). Minniskor i &ldrarna 40-60 blir
sjalva kirnan i USA med krav pd produkeer och ginster som kommer att dominera
konsumentmarknaden de kommande 25 aren” menar Ken Dychtwald, dven upphovs-
man till uttryck som “nutraceuticals” (niring + likemedel) och ”cosmeceuticals” (kos-
metika + likemedel).

Dychtwald hivdar att den traditionella linjira levnadsbanan — fran skola, arbete,
vila/pensionering — kommer att ersittas med ett nytt levnadsparadigm dir "utbildning,
arbete och avkoppling tryfferar livet i regelbundna intervaller” och dir det blir normalt
for 50-dringar att sitta sig pa skolbinken och f6r 70-dringar att inleda en ny karrir.

?Gammal”, men rik

Bill Manville skulle egentligen ha en bit kvar till pensionsstrecket men han slutade i for-
tid. 1997 gick den da 58-rige Manville med pa att byta jobb med en kollega pd medie-
foretaget Bureau of National Affairs, BNA, i Washington dir han hade varit anstilld
sedan 1973. Forst ville han ta en ménads semester, men nir han kom tillbaka upptick-
te han att den betydligt yngre kollegan fitt hans gjinst och dessutom hogre lon.

Bill Manville stimde BNA fér &ldersdiskriminering och han vann senare i domstol.
”"Det rorde sig inte om ett byte” utan om ett forplanerat drag fran arbetsgivaren for att
peta bort honom, kommenterade Manvilles advokat.

Skadestdndet pd 1,5 miljoner dollar togs sedan upp som en engangsavskrivning i bok-
slutet. BNA 6verklagade men slippte sedan fallet i tysthet. Hela historien ledde till
mycket sura miner hos dvrig personal och bland aktiedgarna — som tyckte att det intrif-
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fade var otroligt klumpigt skott i ett 16ntagarigt foretag som brukar skryta med att det
alltid rankas pa listor 6ver USA:s bista arbetsgivare.

Men det visar att USA:s lagstiftning mot diskriminering dr hard, antingen det giller
sexuella trakasserier, religionsforfoljelse, rasism eller diskriminering av handikappade.
Det regelverk som inrittades frin 1960-talet och framdrt giller, med Americans with
Disabilities Act, ADA, som den senaste omfattande reformen 1990.

Lagen mot &ldersdiskriminering Age Discrimination in Employment Act, ADEA, kan
dberopas av minniskor éver 40 ar pd arbetsplatser med fler dn 20 anstillda. Just alders-
diskriminering tillhér inte de vanligaste klagomaélen (runt 14 000 per &r) hos myndig-
heten EEOC, Equal Employment Opportunity Commission. Men det 4r tinkbart att
de blir fler ifall en ligkonjuktur slar till och den alltjimt stora 40-talistgenerationen kin-
ner sig tringd pd arbetsmarknaden.

Aldreorganisationen AARP verkar for att slopa den obligatoriska pensioneringen for
t ex piloter och flygledare, med forslag om regelbundna rigordsa hilsokontroller iscillet.
Klimatet for lite dldre arbetskraft ir troligen bittre i USA 4n i Sverige, att déma av Sifos
sambhiillsbarometer frin 1999 som citeras i Pensionsforums ”Ja m4 vi leva i 120 &r!” dir
minniskor som arbetat mer 4n tio &r pd samma arbetsplats ger uselt betyg pa allt frén
l6ner, forméner, arbetets organisation, jimstilldheten, cheferna, interninformationen
m m. "

Men det finns en, troligen befogad, oro for hdrdnande attityder om och nir en lig-
konjunktur sldr till. Enligt en studie frin International Longevity Center blev betydligt
firre dldre min (45-59 4r) av med jobben under ligkonjukturen 1981-82 i USA in
andra grupper, men i nista dykning var permitteringarna lika vanliga i det skikcet som
bland yngre (25-29). Detta motsiiger den allminna mediebilden av att den senare reces-
sionen skérdade flest offer i tjdnstemannaleden. Istillet var den en “blastillslagkonjuk-
tur”." Om ovannimnda BNA kan for évrigt upplysas att man dir, liksom bland minga
andra amerikanska arbetsgivare, tillimpar ett intressant kipp-morots-system betriffan-
de sjukersittning. Varje anstilld har 13 sjukdagar per &r (med full 16n). Om han/hon
inte tar ut dem sparas de automatiske frin ar till &r och sirdeles friska personer kan sedan
ta ut innestiende dagar som tidig pension enligt en viss formel och upp till en viss tid.
Systemet missgynnar lingtidssjuka och forildrar med sjuka smédbarn dven om undantag
gors i enskilda fall och sirdeles generdsa kolleger skinker sjukdagar till en "bank”.

13 Hellman, Uvell: Ja m vi leva uti 120 &r!
"The Incidence of Job Loss, rapport frén International Longevity Center
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Nya invandrare

Maria Suarez 4r bara 25, men ir frinskild med tva barn, 6 och 4 4r gamla. Efter skils-
miissan bor hon tillsammans med sin syster, ett av hennes manga syskon som utvandrat
fran Portugal till USA.

Hon forsérjer sig p& svartjobb som stiderska, a tio-tolv dollar per timme eller dubbelt
s& mycket som den lagstadgade minimilénen. Hon arbetar hirt fem dagar i veckan,
uppvisar pdtaglig yrkesstolthet och tjinar omriknat i dagens valuta bittre in minga
svenskar. ”Det hir ger mer frihet”, siger Maria Suarez om stidjobbet, dven om hon inte
utesluter vidareutbildning pa sikt.

Hon har dock inga som helst planer pd att dtervinda till hemlandet, vilket giller
ménga invandrare man stdter pd i USA. De bérjar som taxichaufférer, servitriser, sjuk-
vardsbitriden, tridgdrdsarbetare — eller som specialimporterade I'T-experter — och har
blivit en slags framtidsgaranti i det amerikanska samhillet.

Invandringen tll Amerika under 1990-talet med ett inflsde p& 1,1 miljoner per ar
(troligen fler, morkertalen ir stora) pdminner om den runt forra sekelskiftet. Antalet
invanare som ir fodda i utlandet uppgar till nira 10 procent eller bara ett par procen-
tenheter ligre dn under 1910- och 20-talen nir fullastade fartyg frin Europa anlinde till
kontrollstationen pa Ellis Island.”

Runt hilften av de nya invandrarna (hittills har en dryg tredjedel valt att s6ka medbor-
garskap) kommer frin Latinamerika med traditionellt hogre fodelsetal dn i USA. Detta
innebir att “the browning of America” tilltar, men ocksa att lderskurvans utveckling ir
gynsammare 4n i Visteuropa med fler férvirvsarbetande per framtida pensionir.

Det har ju kommit flera larmrapporter i drendet och en av de uppriktigaste presente-
rades av FN:s befolkningsenhet viren 2000. Slutsatsen hir 16d att befolkningen kom-
mer att minska — och dldras — under nista halvsekel i de stora EU-linderna, Japan,
Ryssland och Sydkorea, men att USA har bittre forutsiceningar ace klara dldrevard och
pensioner i och med den héga invandringen.

I Italien med notoriskt liga fodelsetal vintas folkmingden minska frin 57 miljoner
idag till 41 miljoner 2050. I Ryssland dalar folkealet frin 147 ¢ill 121 miljoner. Och i
Japan sjunker folkmingden frin 127 tll 105 miljoner &r 2050. Folkminskningar pa
runt fem procent férutses for Storbritannien och Frankrike, dir invandringen av tradi-
tion varit hégre.

Samtidigt vintas andelen minniskor éver 65 &r att fortsitta viixa i de hir linderna.
Snabbast 6kar pensionirerna i Spanien, dir de vintas uppga till 42 procent av befolk-
ningen 2050. I Italien blir motsvarande siffra 38 procent, i Ryssland 33 procent och sift-

1 World Almanac, invandringsstatistik under 1900-talet.
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ran hamnar pé dryga 30 procent i Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Nir slutsatserna i rapporten, med titeln “Replacement Migration” eller ersdttnings-
migration”, om behovet av 6kad invandring sipprade ut i forvig hordes en del syrliga
kommentarer i FN-korridorerna i New York och i olika "think tanks” om att folk i en
lang rad linder nog maste vinja sig vid tanken pa att himta arbetskraft utifrin. "Det hir
dr kalla fakta, inte politik. Berorda regeringar méste ta dessa siffror i beaktande” menade
Joseph Chamie, chef fo6r FN:s befolkningsenhet, efterét.

FN:s demografiska experter mélar upp flera tinkbara framtidsbilder med dramatiska
héjningar av pensionsildern och forsimrade sociala formaner om inte invandringen
okar. Allvarligast ir, enligt Chamie, ldget i Japan som har minimal invandring och dir
arbetskraftsbrist redan rdder i en del branscher. Enligt rapporten skulle runt tio miljoner
invandrare krivs for att uppritthdlla samma andel forvirvsarbetande per éldring som
1995. Medianéldern i Japan férmodas stiga med hela 4tta &r, frén 41 till 49 &r, under det
kommande halvseklet.

Chamie papekade att flera u-linder, inte minst Indien, har en stor arbetskraftsreserv
som kan bli en del av 16sningen. I USA framfrs krav varje &r frin IT-industrin, som 4r
pahejad av kongresspolitiker, pa att dka invandringskvoten av vissa specialister for att
16sa arbetskraftsbristen — samtidigt som ledande amerikanska féretag ligger ut uppdrag
i det engelsktalande Indien. Kommentarer om att fler kvinnor kan komma ut pa arbets-
marknaden i en del av de berérda linderna avvisades med att det inte ricker.'s

Testosteronsalva mm

Jim Thornton, skribent i pensionsforbundet AARP:s tidning Modern Maturity, har
stillt upp som volontir for att testa AndroGel. Det ir en ny typ av utvirtes testosteron
som ska ersitta det bortfall som mellan 10-25 procent av min éver 70 ar drabbas av.
Medel som dessa och potenspillret Viagra bér troligen bara skrivas ut av likare. Men
den sjilvupplevda artikeln om nya muskler som hjilpte forfattaren till bittre utslag pa
golfbanan blir inda ett kul vittnesmal om vilka produkenyheter som kan vintas inom en
inte alltfér avlidgsen framtid. I andra medier uppmirksammas sidant som LifeShirt eller
ett slags flytvistliknande skjorta med utrustning for stindig mitning av vissa virden
(typ blodtryck, syrehalt) som sedan automatiske vidarebefordras till sjukhusets dator.
Professor Laura Carstensen vid Stanforduniversitetet konstaterade att forskningen ir
ndra genombrott pa en rad omrdden som har med minnet och andra vitala funktioner
att gora. I en debattartikel i New York Times radade hon upp féljande fantasieggande

16 Replacement Migration, FN
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nyheter i pipeline:

* biomedicinska rén om benskérhet med méjlighet ace stirka skelettet

* chips som byggs in i glasdgonlinser och vidgar synfilcet

¢ allt "smartare” hus hjilper gamla att klara sig pa egen hand

* psykologiska landvinningar om vad det 4r i de minskliga relationerna som bidrar till
okad livslingd, samt 6kad insikt av virdet av utbildning och annan stimulans fér att
fordroja senilitet.”

Ett exempel pd det senare ir en studie om gamla som ramlat med allvarliga men som
foljd. Det sades att orsakerna kan vara benskérhet, reumatism eller andra sjukdomar,
men ocksd yrsel till f6ljd av medicinering samet dilig belysning. I studien frin New Yorks
Hospital for Special Surgery framholls att manga som fallit dessférinnan upplevt ndgon
traumatisk hindelse och att de dirfér kanske blivit mindre medvetna om omgivning-
en.'

Det skulle ju heller inte vara USA om det inte lades s& att siga kapitalistiska aspekter
pa dldrandet. I privatekonomitidningar gérs genomgingar av pharmaceutiska pionjir-
foretag som forskar kring aldringsgener” och pa sikt kan ge enorma vinster. Tanken ir
att en majoritet av vistvirldens befolkning inte bara borde kunna leva till 122 &r, den
hogsta dlder som hittills officiellt erkints, utan till 150 ar eller innu mer om vissa till
synes inbyggda forsvagningsfakeorer kan elimineras.

Nobelpristagare talar girna om den fordubblade livslingden hos bananflugan som en
av de mest forbisedda vetenskapliga bragderna pé sistone, vid sidan av kartliggningen av
alla gener. Biologen Michael Rose vid University of California i Irvine i Kalifornien,
som var forst med bananflugeexperimentet, konstaterar att vissa levande organismer,
som havsanemonen, inte har begriinsad livslingd och att detta skulle kunna ge lirdomar
som gagnar minniskan."”

Féretagen som utmélas som tinkbara borskometer har namn som Curis, Genzyme
Tissue Repair, Aastrom Biosciences, Incara, StemCells, Integra LifeSciences Holdings,
Biomet, GenSci Regeneration m m. I forsta hand handlar det om enormt betydelsefull
vivnadsforskning (tissue) som gor det mojligt att lika sir och benbrott. Men associatio-
nerna leder sedan vidare till fantasifulla gentekniska Frankensteinidéer och rén tyder pa
att det kan bli méjligt att anvinde den sjukes egna celler till odling av ny hud eller nagot
annat. En tilltagande etisk debatt om kloning och forskning kring minskliga embryon
torde komma.

17 Carstensen
¥ The Meaning of Falling, Newsweek
1 Eternal Youth, Worth
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Retire rich!

Linda och Bill Young, solbrinda och sittande pa ndgra stenar vid strandkanten, prydde
omslaget till ménadstidningen Money nyligen. Rubriken skrek ut Retire Rich! med tips
om att det ricker med en timme for att skapa en framgangsrik strategi.

Bill Young var brandman fram dll 57, nir pensionstvinget intridde, men eftersom
han ser bra ut och rikar bo nira Hollywood fanns en ny karriir inom rickhall — sma-
roller i olika tv-serier och i en sipa upptridde han som chef for hela brandkiren. “Det
handlar inte om pengarna, utan om att uppfylla drsmmar” vicenar Bill Dempsey (hans
alias i Hollywood) som kan kallas "bumerangpensionir”.

I tidningen portritteras fler till synes lyckliga par som berittar detaljerat om sitt spa-
rande och sina framtidsdrommar. Manadstidskrifter med liknande r&d fyller tidnings-
stdnd och kiosker, samma giller f6r bokhandeln med &tskilliga hyllmeter privat-
ekonomi.

Férklaringen till det rikliga utbudet dr det faktum att de stora efterkrigskullarna
(fodda 1946-64) uppgér till hela 76 miljoner personer och att manga férst nu bérjat
spara nir de insett att strecket 65 ndrmar sig med stormsteg. En del av riden ir 15jligt
forenklade, andra mycket tinkvirda med tabeller 6ver hur mycket (eller egentligen, hur
mycket mer in folk i allminhet tror) sparkapital som ir nédvindigt f6r ace bibehilla den
standard de vant sig vid.

For atc generalisera en smula finns det i USA en stérre medvetenhet om behovet att
spara till dlderdomen #n vad fallet var tills helt nyligen i Sverige (att amerikanerna sedan
inte gor det ir kanske en annan historia). Det allminna pensionsskyddet och den
offentliga dldrevrden ticker inte alltid individens behov — och i synnerhet lingvérd kan
bli en enorm bérda for de gamla och deras anhériga.

Som jimférelse med svenska forhéllanden kan féljande nimnas:

Ett par i Mellanvistern, han idr 86 och hon ir 83 ar, riknar efter forsiljningen av vil-
lan hiroméret med att deras sparkapital uppgar till knappt 400 000 dollar. De flyttade
direkt frin egnahemmeet till serviceboende i privat regi och efter en tillvinjningsperiod
trivs de bra.

For en liten enrumsligenhet, med alla mal inkluderade, betalar de runt 2 300 dollar
per manad, eller ungefir 700 dollar utéver deras gemensamma pensionsinkomster.
Detta gap samt alla andra utgifter mste de ticka via sina kapitalinkomster. Generds ser-
vice ges i servicehuset som har tvd avdelningar, en for friska, en fér dementa eller perso-
ner med lindriga rérelsehandikapp. Larm till skiterska ingdr, liksom viss stidning och
tviite, i vrigt finns bl a likarmottagning, minibutik, bank, buss till affirer, gudstjinster,
dator, bibliotek, bar med underhallning pé fredagarna.

Ett lingvardshem tillhor ocksd komplexet, men da stiger avgifterna dramatiske, till
over 3 000 dollar per person och manad. Om antingen ena maken eller bdda makarna
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méste fi sddan vird sinar deras bankkonton inom nigra &r.

Realistiska granskningar av baby boomers sparande hittills tyder pd att nista vig av
pensionirer nog méste hélla i slantarna lika hirt som de frugala 80-&ringar som forma-
des av depressionen pa 1930-talet.

Solen i Sun City

Eileen Alberts tillhorde, tillsammans med den avlidne maken Norman, de minskliga
flytefaglarna som kallas "snow birds”. De drar flockvis frdn snén och kylan i Illinois,
Michigan, Minnesota, Wisconsin, och for all del Kanada, soderut till Arizona, Florida
och i allt hégre utstrickning Nevada som dr USA:s snabbast vixande delstat.

Alberts bérjade som manga andra, med en husbil, men s& sméningom képte de en
enplansvilla i Sun City i utkanten av Phoenix. Hir kan Eileen, som har en optimistisk
livssyn trots personliga tragedier, f& utlopp f6r sina konstnirliga talanger pa mélarkurser
och i talangtivlingar.

For besokaren dr Sun City en mirklig syn. Alla huvuden ir kala eller vita. Manniskor
firdas antingen i bekvima gamla amerikanare, sma golfbilar eller stora trehjulingar. Under
kalla dagar dngar det ur de uppvirmda poolerna. Restaurangerna stinger tidigt och nir det
dr utomhuskonsert ljuder toner frén 1940- och 50-talen. Hir och dir bland de palmkan-
tade gatorna reser sig massiva sjukhuskomplex, diribland en filial till USA:s bista sjukhus
Mayo Clinic. Aldersgrinsen ir 55 dven om undantag kan medges for anhoriga vardare.

Den forsta Sun City byggdes 1960 av visioniren Del Webb. Nu ir det bérsnoterade
foretaget ledande i nischen “age restricted communities”. Hittills har 13 Sun Cities upp-
forts pa nio orter, frdn Arizona till Illinois, men talesmin for foretaget bekriftar att en
skiftning mirks frin den avslappade livsstil som utmalades i de forsta affischerna. I det
nuvarande pr-materialet anvinds slogans som "Retire Without Really Retiring” och
”Shatter the Myth of Retirement”.
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Utomstdende kritiker menar att detta ir ett felaktigt tinkesitt, att isolera “senior citi-
zens” i enklaver dir de kan slippa betala skate till skolor och annan samhillsservice. Men
de boende i Sun City tinker mer pa trygghet, sikerhet och umginge med likasinnade.
Och samma giller i andra konkurrerande pensionirsbyar med golfbanor, swimming-
pooler, samlingslokaler etc. dit minniskor som nirmar sig 60 flyttat. Att ddma av td-
ningsrapporter om tillvixten i branschen tilltalar det hir helserviceboendet dven yngre,
som dessutom anmirker att “hir finns gott om barnvakter”.

100+

Thomas Perls som ir ganska ung sjilv tillbringar en stor del av sin tid tillsammans med
minniskor som fyllt 100 eller mer. Sedan 1992 leder han projektet New England
Centenarian Study vid Harvarduniversitetets medicinska fakultet och han inrikear sig
for nirvarande pd att hitta den “linglivade genen som kan vara forklaringen dill att en
del minniskor lever si linge.

En sanning man snart lir sig i USA 4r att de absoluta talen alltid blir enorma i ett land
med &ver 281 miljoner invdnare. Den aldersgrupp som viixer snabbast proportionellt
sett ir, kanske ndgot forvdnande, 100-dringarna. For nirvarande finns det runt 72 000
amerikaner som kan kalla sig ”centenarians”. Ar 2030 beriknas beriknas antaler 100-
dringar act ha 6kat dill 325 000 och &r 2050 kan de bli ndrmare en miljon.

Det stora kortféretaget Hallmark har inte missat denna trend och salufér numera gra-
tulationskort "P4 din hundrade fédelsedag” med inskriptioner som: ”S4 ménga dyrbara
minnen och drdmmar som besannades”.

"Rékning dr mycket sillsynt bland hundradringar, liksom dramatisk évervikt” kom-
menterar Thomas Perls som dessutom empiriskt vet att en 100-&ring ofta har syskon
som uppndtt hog dlder.

Enligt Perls och hans kollega Margery Hutter Silver pagar det, glidjande nog, en fér-
dndring i synen p4 riktigt gamla frin att ha varit medicinberoende kollin till att bli indi-
vider med rika erfarenheter. I en gemensam bok beskriver de béde troliga medicinska
orsaker till ldng livslingd och knep f6r ace hélla sig alert.”

Naturligtvis 4r det ingen som tinker sig att 100-aringar ska arbeta. Men diremot ar
deras blotta existens ett bevis f6r en tes som ofta framférs i sammanstillningar dver
framtidens tillviixtsektorer — &ldringsvrden kommer att blomstra de nirmaste rtionde-
na.

*Perls, Hutton: Living to 100/Lessons in Living to Your Maximum Pontential at Any Age
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KAPITEL 3
Populara pensioner

I det foregdende kapitlet beskrevs en del av de stromningar som har kunnat iakeeas i
USA under de senaste aren. Det foljande avsnittet beskriver mer torra fakta om pen-
sionssystemet och debatten om de utgifter som vintas under kommande artionden.

I augusti 1935 undertecknade den ddvarande presidenten Franklin D. Roosevelt vad
som skulle bli 1900-talets allra viktigaste sociala reform i USA. Det nya pensionssyste-
met, Social Security, hade snart uppndtt mélet att utradera den omfattande fattigdomen
bland den ildre befolkningen. Idag kan amerikanerna tacka Social Security, samt det
federala systerprogrammet Medicare, for att just gamla tillhér de skikt som har det bist.

Social Security ir ett s k pay as you go-system dir dagens premieinbetalningar gir
direke till pensioner. Det var egentligen aldrig tinkt som den enda inkomstkillan for
ildre. Helst bor pensioniren ha rejila besparingar for att fortsitta leva pd samma stan-
dard som forut. Det dr minga som lagt undan en slant eller anvinder sig av finurliga
pahict som “omvint [dn” dir banken betalar en summa till den boende/4dgaren mot
inteckningar i huset. Men i det starkt skiktade USA finns det stora grupper som enbart
slipar sig fram p& de manatliga Social Security-checkarna — och det ir ett bidragande
skal cill ace fler gamla forvirvsarbetar i USA 4n i andra linder.

Utbetalningarna bygger pa den enskildes 16n under intjinandedren (average indexed
monthly earnings). Pensionsbeloppen faststills enligt indexering i december varje ar.
Maka/make och barn till avlidna eller sjuka kan £& Social Security. Det genomsnittliga
beloppet under &r 1999 uppgick till 804 dollar per ménad, medan maximisumman lg
pa 1 405 dollar per ménad. Runt 35 miljoner minniskor har Social Security.”!

Enskilda kan ansska om Social Security frin 62 ars 8lder men di krymper beloppen.

2 Social Security Administration, World Almanac.
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Social Security utgdr frin 65 ars alder f6r minniskor fodda 1938 eller tdigare och

dldersstrecket kommer successivt att hojas till 67 ar for minniskor som ir fédda 1960
eller senare.

Den som vintar med att ta ut sin Social Security kan senare tillgodorikna sig poing
(credits) for varje manad upp till 70 &rs &lder och senareligga pensionsutbetalningar som
da blir stérre. Maximibeloppet ligger f n pd drygt 17 000 dollar per ar.

I USA pagar, precis som i andra vistlinder, en skrimmande berikning av antalet akti-
va yrkesarbetande per pensionstagare. P4 1940-talet gick det 6ver 40 verksamma perso-
ner per pensionir, for nirvarande ligger siffran pa 3,4 och den vintas sjunka till 2,0 om
30 &r. Statistiken ter sig betydligt gynnsammare f6r USA idn for ménga andra vistdinder
i och med kraftiga invandringen under 1990-talet — vilket medf6r att varningarna frin
FN och OECD om urholkad vilfird inom ndgra drtionden 4r nigot mindre alarmeran-
de betriffande USA.

Livsfarlig spinning

Pensionerna kallas "the third rail of American Politics”. Den politiker som vigar nudda
vid Social Security riskerar att d6 precis som nir man vidror den stromférande skenan
mellan tigspdren. Samtidigt har det i &minstone tio-femton ar varit en vedertagen san-
ning att pengarna i pensionsfonden, Social Security Trust Fund, kommer att sina inom
en inte alltfor avldgsen framtid.

I forra rets valrérelse tog bdda kandidaterna upp pensionerna och den f6rmén som
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dldre helst av allt 6nskar sig — bidrag till allt drygare utgifter for allt dyrare mediciner.
Demokraten Al Gore foreslog ett slags matchat sparande med en mycket generds like-
medelsférmén, medan republikanen George W Bush lade fram férslag till en nigot
mindre omfattande likemedelssubvention och l6ften om en férsiktig privatiseringen av
systemet.

Demokraterna motsitter sig bestimt en privatisering. Den liberale ekonomen Paul
Krugman tillhér ocksd kritikerna och menar att forklaringen till att den relative déliga
utdelningen i Social Security-systemet ir ”... att dagens arbetskraft i praktiken beskattas
for att betala gamla fordringar p systemet”.?

Nir vil Bush hade flyttat in som ny president i Vita huset valde han att hinskjuta
pensionsfrigorna till en utredning. Vérens sviktande aktiekurser kan ha bidragit till att
hans beslut inte blev s& uppmirksammat, eftersom jimforelserna mellan Social Security-
systemets tillviixt och bérsuppgdngen inte lingre ter sig lika intressanta. Exakt vad som
kommer hinda med subventioner dll dldres dyra receptbelagda mediciner &terstdr ace se
nir kongressen manglat frigan. Sidana likemedelsbidrag har varit en het friga under ett
par &r utan att ngon godtagbar kompromiss kunnat smidas i denna hért polariserade
forsamling.

Betriffande Medicareprogrammet som inférdes 1965 (det ticker 39 miljoner ildre
och kroniskt sjuka) vintas Bush féresld mer privata inslag. Ett sidant skifte har redan
inletts av kongressen och president Clinton med foljden att s k HMO:s (Health
Maintenance Organizations, ett slags vinstdrivande vérdkollektiv) fir konkurrera om
Medicarepatienterna. Forutom ¢kad konkurrens gick Bush till val pd ett forslag om att
sl& ihop de tvd delarna i Medicare (A: sjukhusvérd, B: likararvoden) i en gemensam pott
for att underlitta framtida planering.

Men trots de stora, och huvudsakligen obesvarade, frigorna om den framtida finansi-
eringen av Social Security och Medicare kan George W Bush sigas ha ndgot av en drom-
sits i utgdngsliget — fortsatta 6verskott i den federala budgeten spés.

Fler arbetar lingre

S& sent som pa 1950-talet arbetade nistan hilften av alla amerikanska min 6ver 65 &r.
Talet dalade sedan stadigt till 1965 (nir allc fler tjinat in fulla pensionsférmaner) for act
falla yteerligare och si sminingom stabiliseras kring 16-17 procent under &ren
1985-99.

Foér det andra kénet 1&g talen betydligt ligre (runt 10 procent) och det beror pd att

22 Krugman: The Pig in the Python
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amerikanska kvinnors forvirvsfrekvens var ligre dn exempelvis de svenska fram till gan-
ska nyligen.

Men andelen forvirvsarbetande i hogre ldersgrupper vintas stiga bide bland min och
kvinnor den nirmaste tiorsperioden, eftersom fler vill fortsitta jobba. Aven om en del av
det hoga arbetskraftsdeltagandet under 1990-talet berodde pa den starka ekonomin kan
forklaringar ocksd sokas i det faktum att pensionsformerna forindrats, till att bli mer
dldersneutrala, enligt Patrick Purcells analys av arbetsmarknadsstatistik.”

Ligre skatt, hogre lon

Aven i det normalt troga amerikanska politiska beslutsfattandet kan man hitta exempel
pa att beslut, med populistisk prigel, snabbt kunnat fattas.

En sinkning av arvsskatten, eller “dédsskatten” som den kallas, dr pa vig med foljden
att dodsbon pd upp till en miljon dollar undantas frin arvsskace efter &r 2006 (mot tidi-
gare gillande maxbeloppsgrinsen pa 675 000 dollar). Fér bonder eller familjefretagare
blir det nya taket 1,3 miljoner dollar vilket betraktas som en generés regel.

Begreppet “entitlements” for de massiva transfereringarna till Social Security och
dldresjukvirden Medicare kan 6versittas med “jag-ir-berittigad”. Trots att det i USA
rider en helt annan syn pa skatter, bidrag och individuellt ansvar 4n i Sverige virnar de
flesta svartsjuke om ritten till Social Security. Och trots att dagens pensionirer fir ut
betydligt mer 4n de betalat slopades nyligen inkomstprévningen alltsd att pensionen
minskade om mottagaren hade andra inkomster — utéver en viss nivd — helt f6r Social
Securitytagare i 8ldrarna 65-69 &r (men den behdlls f6r dem som beviljats pensionsut-
betalning i fortid).

Den vanligaste pensionssparformen kallas 401(k) efter en lagparagraf och har funnits
i 20 &r. 31 miljoner amerikaner sparar i sddana fonder via 315 000 arbetsgivare (som
ofta matchar det skattebefriade sparbeloppet) och hir dr méjligheterna stora att snickra
till en sparmeny som passar individen. Framgingarna med 401(k) och annat skattefritt
sparande, som IRA:s eller individuella pensionssparkonton, har emellertid inte genere-
rat 6nskad omfattning av sparandet. Det bidrar till djup makroekonomisk oro éver det
ynkliga privata sparandet i USA jimf6rt med linder som Frankrike eller Japan.

En annan dyster realitet i USA dir den enskilda ofta blir mer utlimnad 4n i vilfirds-
samhillena i Visteuropa ir att en del foretag beskylls for att dra ned pa utlovade férma-
ner till f d anstillda. I bista fall giller det urholkat forsikringsskydd, i simsta fall kan

pensionspremien ha varit knuten till bolagets fallande aktiekurs eller ha krympts genom

 Purcell: Older Workers: Employment and Retirement Workers
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foretagsekonomiska felbedomningar.

I enkiter uppger folk att de inte ir sirskilt néjda med arbetsgivarens pensionsplan.
Endast en dryg tredjedel sade att de 4r mycket nojda nir Rutgersuniversitetet frigade.
Just detta universitet i New Jersey har flera avdelningar som foljer fackliga och arbets-
ritsliga frigor. Vidare framkom:

28 procent planerade att anvinda vinsten vid forsiljning av villan som pensionstill-
skott. Hela 38 procent riknade med att skaffa extrainkomster via deltidsjobb. Nistan en
fjirdedel svarade att de vintade pé arv (amerikaner fodda 1946—64 blir ocksd mottagare
av vad som anses vara den storsta formogenhetsoverforingen ndgonsin nir deras foril-
drar dor). Precis som i andra linder riskerar kvinnorna att fi det sdmst stillt. Tio pro-
cent av dem misstinkee att de aldrig skulle f3 rdd atc pensionera sig, motsvarande tal

bland minnen var fem procent.*

Generationskrig

Over en tredjedel av den federala budgeten gir oavkortat till befolkningen 6ver 65, som ir
den enda gruppen med fullgott allminfinansierat sjukforsikringsskydd. 1965 var motsva-
rande siffra 16 procent men andelen 6ronmirkta medel kan stiga inda upp till 84 procent ar
2050, enligt berikningar frin Vita huset.

Pensionerna, Social Security, och ildresjukvirden, Medicare, dr som redovisats under
rubriken Livsfarlig spinning regelbundet foremal for hiftiga debatter. Men det 4r glest mel-
lan de verkliga reformerna och pessimister tvivlar pd att ndgon politiker vigar skriva ut den
beska medicin som behovs.

Organisationer som AARP (pensionirsférbund ir lite vil snivt, det rér sig snarare om en
enorm patryckargrupp f6r minniskor éver 50) viger tungt i det informella remisstorfarande
som “lobbying” utgdr. Och s3 lir det fortsiitta, eftersom det tillkommer 400 pensionirer
varje dag. En annan forening, som ir sirskilt aktiv i valtider, heter National Council of
Senior Citizens.

Valdeltagandet dr betydligt hogre bland véljare 6ver 65 4n i andra grupper. Eftervalsstudier
1996 tydde pd att 67 procent av viljarna 6ver 65 rostade d, mot 49 procent av 25—44-aring-
arna och 32 procent av 18-24-4ringarna. I valet r 2000 gjorde i synnerhet demokraten Al
Gore en medveten framstdt bland gamla och det tyckees ha dkat viljarstodet f6r honom,
dock inte s& mycket som krivdes i Florida.

Enligt 4tskilliga bedémningar ligger Medicare-programmet simre till 4n Social Security.
Ett grundskydd kan kompletteras med en extraforsikring och i princip innebira fri sjukvard

** Second Wind: Workers, Retirement, and Social Security, Rutgers University.
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i ett land dir likarna inte drar sig f6r dyra dtgirder — och dir patienten har for vana att soka
en “second opinion” hos en annan likare.

Under valrorelsen hordes, dock, en och annan rost som kritiserade Al Gores likeme-
delstérslag som en oforsvarlig present till en redan gynnad grupp.

En av dessa var Andrew Sullivan, en motvallstyckare som utvandrat tll USA frin
Storbritannien. I en elak kronika i tidskriften New Republic framférde han féljande:

”P4 manga sitt lever vi kanske i en kulturell 6msningstid f6r de gamla. Vi tinker oss
dem som fattiga och utsatta gamla kufar, nir de i sjilva verket ir vilnirda, utvilade och
nojda. Lis AARP:s glansiga broschyrer och du méts av en storm av siffror och fakta som
visar hur livskraftiga, framgingsrika och sjilvstindiga dagens &ldringar 4r; 46 procent
uppger att de har rdd dill allt vad de vill, 33 procent flyger (fler in bland dem som ir
under 50) nir de reser, 61 procent hiller sig till ett majonnismirke och s& vidare”.”

Inte s férvinande anser Sullivan att pensionsildern bor héjas till 68, att Social
Security méste inkomstprévas och att Medicare bér tas 6ver av privata niringslivet.

Peter G Peterson, en vilkind bankman, som skrivit boken ”Gray Dawn”, tillhor ocksd
dem som anklagar politikerna for att inte vga tala klarsprik om de besvirliga val som
vintar nir de gamla blir fler och high-tech-medicinen dnnu mer sofistikerad.

"Varfér 4r det s& fi som inser vidden av denna utmaning?” undrade Peterson i en
debattartikel i New York Times dir han skyllde detta p& tvd missférstind som “bedévat
sinnena’. Det giller dels myten om att Social Security-fonden ir vilfylld utan ate folk
tinker pd framtida utbetalningsiligganden, dels myten om att tillviixten i Den nya eko-
nomin l8ser alla problem.*

Kronikéren Robert Samuelson, som publiceras bl a i de stora drakarna Washington
Post och Newsweek, tillhor ocksd generationskrigshetsarna. I en kolumn valhésten
2000 ifragsatte han arvsskattesinkningarna och forslagen till generésare Medicare-
formaner. Han efterlyste ett nytt sprak for ate kunna diskutera ritevisa mellan genera-
tionerna och undrade ”1 vilken utstrickning 4r det rimligt att vilbesuttna pensionirer
subventioneras av staten?””

Men en och annan gir dll storms mot liknande svartmélande. Marc Freedman som
grundat den ideella organisationen Civic Ventures, menar istillet att den stora friska
seniorbefolkningen 4r en oanvind révarukilla med enorm potential.

“Endast fem procent av de hir individerna vistas pd sjukhem och den évervildigande
majoriteten har inga som helst handikapp” papekar Freedman i sin bok "Prime Time”

» Sullivan: Old Guard
% Petersen: Our Graying Budget Priorities
7 Samuelson: The Looming Generation War
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med upplysningen att aldringssstudier i sjilva verket tyder pa en stadig nedgéng av olika
slags handikapp i det idldre befolkningsskikeet.?

Det ildre har ett 6verflod av tid och det jimstiller dem med gamla seklers aristokra-
ter, pipekar Freedman med en hinvisning till en brittisk historiker. Vid pensioneringen
frigrs upp till 25 timmar per vecka f6r mannen och 18 {6r kvinnan. Dessutom har de
praktiska kunskaper och erfarenheter och, kanske, visdom.

Boomers boomar

En ging litade de inte pd nigon 6ver 30, men inom de nirmaste dren nirmar sig den
trendsittande generation som i USA déptes till “baby boomers” pensionsildern.

Nu tycker de att gammal, det blir man férst vid 79.

Bland de forsta boomer-pensionirerna dterfinns den nist yngste presidenten nigon-
sin, Bill Clinton som ir fodd 1946, i likhet med nuvarande presidenten George W
Bush. Det var det dret fodelsetalen efter andra virldskrigets slut borjade svilla. 2011,
eller tidigare, bérjar utflodet av de hir erfarna minniskorna frin arbetsmarknaden men
nistkommande generation ir inte rikeigt stor nog att fylla hilen.

Begreppet baby boomers har en nistan mytisk klang och omtalas mer sillan i negati-
va termer 2 la svenska ”jitteproppen Orvar” som ett hinder fér yngre. Det var boomers
som var de forsta tondringarna, det var boomers som sprickte gamla sociala konventio-
ner — och det 4r boomers som nu férmodas stilla hela tanken pé &ldrande och pensio-
nering pa dnda.

Den miktiga pdtryckarorganisationen AARP, med 34 miljoner medlemmar och en
vilfylld kassakista, gick i brischen for ett tag sedan for den typ av imageforindringar
som lir accelerera. Hidanefter ska man aldrig mer anvinda de ord, sirskilt di “retired”,
som férut ingick i namnet American Association of Retired Persons. Forbundet ska
enbart bli kiint som forkortningen AARD, uttalas “aaarp”.

Ordet "retiree” anvinds forresten inte sirskilt flitige, utan “seniors” eller “senior citi-
zens” ir betydligt vanligare. Det funderas f6r 6vrigt en hel del pa nya ord som kan ersit-
ta "old” for minniskor som inte tycker att de ir sirskilt gamla ens vid 70.

Som antyddes under rubriken Sista skriket efter 85 i ett tidigare kapitel gnuggar
trendprofeter och reklammakare geniknélarna nir de nu nirmar sig en explosivt vixan-
de dldremarknad. En del cyniker kallar det f6r alltfor positiva “massillusioner”, andra
tror att boomers som slutat réka och iter mindre fett kan ha femton extra produktiva &r

framfor sig.

% Freedman: Prime Time



Marc Freedmans bok "Prime Time”, som nimndes i férra avsnittet, 4r nigot av en
pamflett for frivilligarbete. Forebilder som férre presidenten Jimmy Carter som bygger
hus till fattiga i organisationen Habitat for Humanity lyfts fram. Men Freedman manar
ocksa lagstiftare att engagera sig i “meningsfull vergang f6r ildre tll nya roller dir de
stirker och revitaliserar samhillet”. Han tinker sig ett omfactande program av typen
”GI Bill”, med utbildningsbidrag f6r hemvindande soldater efter andra virldskriget. En
sidan "Third-Age Bill” skulle innehélla initiativ for att engagera ildre, méjlighet dill stu-
dier infor en “andra karridr” och forskning kring denna nya vixande grupp av “third
agers”. Det senare ir samma franskinspirerade uttryck som Betty Friedan anvinder om
en tredje rik och givande alder, efter barndomen och efter férvirvsarbetandedren och
familjebildningen. Bland de inspirerande exemplen Freedman nimner mirks bl a
”Academy Village” i Tucson i Arizona, en "by” som uppférts av Arizonauniversitetets
avgingne rektor Henry Koffler endast tio minuters bilfird frin universitetsbiblioteket.

”Vem kan spela golf i trettio r” undrar Koffler retoriskt och berittar att de boende ska
kunna igna sig 4t livslingt lirande eller fortsitta sin forskning, sitt forfattarskap eller
ndgot annat.

Nytinkande krivs

Vetskapen om &ldringsexplosionen ir ju knappast firsk. Tvirtom har politiker och eko-
nomer grunnat éver denna demografiska utmaning linge. Forslag till hojd pensionsal-
der har framférts och 4r redan pa vig i ménga linder, diribland USA.

Nyt dr, f6rhoppningsvis, en mer nyanserad syn pd sambanden mellan &lder/sjukdom
och en insikt om betydelsen av (hjirn)aktiviteter som motmedel mot &ldrande.

Uttryck som “bumerangpensionir” eller “o-pensionering” inger férhoppningar om
att 65-strecket forsvinner som konstlad tidsgrins, efter vilken kunskaper och erfarenhe-
ter blir virdeldsa.

Forskningsinstitutet Committee for Economic Development, CED, utkom forra aret
med den omfattande rapporten, "New Opportunities for Older Workers”, dir utgéngs-
punkten ir ace dldre arbetskraft utgdr en guldgruva. "Nuvarande praxis och regler, savil
privata som offentliga, reser hinder for fortsatt anstillning for dldre medborgare. 1
mdnga privata pensionsplaner “bestraffas” arbete efter en viss alder, ofta s& 1&g som 55 &r,
samma giller vissa inslag i Social Security” heter det hotfulle.?”

CED understryker att baby boomers kommande beslut om jobb, pensionering etc far
enorma ckonomiska konsekvenser f6r samhillet som helhet. Minga boomers vill jobba

» New Opportunities for Older Workers, Committee for Older Workers.
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lingre och gillar inte alls den stereotypa pensionirstillvaron. Men for att de ska kunna
fortsitta arbeta krivs omfattande forindringar:

* climinering av inkomstprévning i pensionssystemet och lagar som hindrar dldre att
arbeta

* nya arbetsmarknadsregler, med sddant som stimulanspaket for 4ldre anstillda och
mer flexibla pensionsplaner

* uppmuntran till forkovran bland dldre

* uppmaning till universitet och andra liroanstalter att tappa den rika killa som pen-
siondrer utgor

* indrade rekryteringsforfaranden sé att dven dldre kinner sig vilkomna att séka jobb.

"Mottagandet av rapporten var positivt vilket vi mirkt pa inbjudningar till seminarier
o s v, med personalchefer och sociala beslutsfattare i publiken. Men den var mest en
vickarklocka, for tyvirr befinner vi oss nog bara i bérjan av den uppvakningsfasen”
siger Van Doorn Ooms, forskningsansvarig pd CED.

Enligt Ooms kvarstdr hindren for idldre bade i privata niringslivet och i den statliga
forvaltningen. Han vill heller inte 6verdriva skillnaderna mellan USA 4 ena sidan och
Visteuropa och Japan 4 den andra.

”Vi har kontakter med organisationer i de linderna och det ir sant act vi ligger lite
fore nir det giller 6ppenhet och flexibilitet pd arbetsmarknaden. Men hir i Amerika
befinner vi oss ocksd lingt frin den dag nir ildre arbetare betraktas som en tillging sna-
rare dn som ett problem” fortsitter Ooms.

Mest utbildade

Som omtalats redan har flera studier gjorts om éndrade attityder till pensionering, vilket
bara det tyder pd ett okat intresse for de hir frigorna. Den ideella organisationen Civic
Ventures, som bl a sponsrat tidigare omnimnda Experience Corps, bestillde exempelvis
en riksomfattande enkiit frén ett opinionsinstitut.

Studien fick titeln "The New Face of Retirement: Older Americans, Civic
Engagement, and the Longevity Revolution” och bland de viktigaste slutsatserna miirks:
* Pensioneringen haller pd att bli den lingsta perioden i amerikaners liv.

* Tidsrymden pd 20-30 ar kommer att kriiva bide finansiell, sdvil som kinslomissig
och psykologisk anpassning.

* Detta drhundrades pensionirer blir de friskaste och mest vilutbildade nigonsin och
deras vardagssysslor lir &terspegla kraven pd intellektuell stimulans och fysiska aktivi-
teter. Redan idag har 55-65-4ringar en annan syn pé pensionering 4n deras forildra-
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generation, den utddende andravirldskrigsgenerationen som vérdats i flera bistsil-
jande bocker som “the greatest generation”.

* “Pensionering” kommer inte nédvindigtvis att betyda uttdg ur arbetslivet, utan nist-
an hilften av nista generations pensionirer planerar att fullfélja nigon typ av arbete,
mer som en utmaning och killa till dllfredsstillelse dn f6r inkomsternas skull.

* Dagens ildre amerikaner vill girna stilla upp som frivillig arbetskraft, men inte for
att f3 tiden att gd, som tidigare generationer, utan for att finna nya utmaningar eller
£3 utlopp for tidigare kunskaper eller nya talanger.”

En nédvindighet

Utan 6verdrift kan hivdas att det ér tur att minga minniskor omvirderar pensionsbe-
greppet. Som framgick i avsnittet om invandring till USA 4r de demografiska kurvorna
kusliga. I en skrift med titeln ”Global Aging” konstateras att dldre behéver mellan tre
och fem ginger s mycket service som yngre och att alltfor f3 tycks inse vilka samhills-
ekonomiska patryckningar som vintar inom relativt kort tid.*!

Bland rekommendationerna som framfors hir mirks: pensionsreformer; skrotning av
gamla “skola-arbete-pensionering”-konceptet; en 6kning av forvirvsfrekvensen yteerli-
gare bland yngre; behovsprévning av formaner; 6kat sparandet. En av de ansvariga
bakom studien, Sylvester Schieber i konsultfirman Wyatt Watson, menade att ”...alla
forslagen kommer att, i storre eller mindre utstrickning, att orsaka konflikeer och vicka
motstind”.

Etappvis pensionering

Ett av de begrepp som dyker oftast upp i artiklar och bécker dr ”phased retirement” eller
en flexiblare 6vergdng frin gingse yrkesliv till arbete efter 65.

Minga minniskor trotsar sjilva pensionirsidén, att man slutar helt en viss dag, helt pa
egen hand. Personalkonsuldfirman Watson Wyatt Worldwide kallar det “phase down”
istillet for en knapp som man stinger “on-off”.

Enligt Patrick Purcell i Monthly Labor Review hade 37 procent av minnen och 31
procent av kvinnorna i &ldrarna 54-65 som fick utbetalningar via privata pensionsfon-

der ocksé inkomster frén férvirvsarbete. Det handlar alltsd om minniskor som viljer att

% The New Face of Retirement: Older Americans, Civic Engagement, and the Longevity
Revolution, Peter D. Hart
3" Global Aging/The Challenge of the New Millennium, Watson Wyatt Worldwide och CSIS
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jobba hel- eller deltid, kanske pd ett nyte stille, efter pensionering frin exempelvis fede-
ral tjinst.

"Nir baby boomers bérjar gi i pension de nirmsta artiondena kommer miljoner av
skickliga och erfarna minniskor att forsvinna ur arbetskraften. D4 kan arbetsgivarna
nddgas dndra sina egna regler for att locka dem att stanna, pa deltid eller delar. Den hir
processen kallas ibland for fasad pensionering” skriver Purcell.”

Han hinvisar sedan till en ofta citerad Watson Wyatt-studie som visade att 16 procent
av de dllfrdgade 586 storforetagen erbjod etappensionsformer. Ytterligare 28 procent
uppgav att de dvervigde att genomfora sddana inom tvé-tre ar. Vidare framgar att det
var mycket vanligt bland foretag som hade infért sddana att verkligen ocksé tillimpa
dem. I en annan Watson Wyatt-rapport uppges ocksd att ett 6kat antal storféretag
erbjuder “hybrider” istillet for traditionella pensionssystem, med t ex en kombination
av sparande och méjlighet att ta ut hela sparbeloppet i kontanter. Formerna for etap-
pensionen varierar sedan mellan sddant som:

* kortare arbetstid

* mojlighet till omflyttning inom foretaget
* hemarbete

* kontraktsanstillning eller konsultuppdrag.

Vanligast var "phased retirement” inom skola och offentlig forvaltning; och det var vida-
re dubbelt s& vanligt med sddana program om den genomsnittliga dldern pd arbetsplat-
sen var hégre, exempelvis mellan 45 och 49 &r.%

Men idven om det later enkelt att genomféra sddana dndringar uppstdr frigetecken om
16n/skatt/pensioner samt sjukforsikringsskydd. Patrick Purcell lyfter fram kritiker som
hivdar att pensionsformaner som utgér till en avlonad person kan betraktas som en
skattesubventionerad inkomstkilla eftersom pensionen (som delvis kan bygga pé skatte-
befriade inbetalningar) ir tinkt som en ersittning for utebliven 6n.

"Men trots dessa problem tror vi att "phased retirement’-méjligheter kommer att bli
allt populirare och det vore forvinande om inte dtminstone hilften av arbetsgivarna
erbjuder sddana program inom ett drtionde” kommenterade Valerie Paganelli i en sam-
manfattning av rapporten frin Watson Wyatt.

Samma synpunkter framfors ocksd av AARP:s chef Joseph Perkins som tycker att
dessa trender tillhor de mer glidjande just nu, liksom arbetsgivare som aktivt anstring-

32 Purcell: Older Workers
3 Employers Turn to Phased Retirement As Workers Age anbd Labor Shortages Increase,
Watson Wyatt.
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Pensionarer i USA

UTBILDNING — Narmare sex av tio (59%) har viss utbildning utdver high school varav
en av tre (33%) har hogskoleutbildning.

CIVILSTAND - Sex av tio (60%), ar gifta, en av sex ar anka/ankling (16%) eller skild
(15%).

INKOMST - Strax under halften (46%) har en arlig hushallsinkomst som 6verstiger
$40 000, en av fyra (25%) har inkomster pa $20 000-40 000. 13% av pensionarerna
har mindre an $20 000.

MOTION — Over sex av tio (63%) ar fysiskt aktiva and sager sig regelbundet delta i
motionsaktiviteter.

AKTIVITETER — Nagot over fyra av tio (27%) har begransad aktivitet i livet till foljd av
halsobesvar.

FRIVILLIGINSATSER — Tre av fyra (74%) anger att har deltagit i olika frivilliga samhalls-
aktiviteter under det gangna aret.

LIVSSTIL — Omkring en av tre (35%) bor eller tillbringar tid pa mer an en ort.

Kalla: Peter C. Hart Research Associates, Inc, 1999

er sig for att "retain” eller "rehire” sina anstillda.**

En besk sanning dr dock att modeord som “bridge job” eller "transitional employment”
i sjilva verket kan délja att det rér sig om en nédvindig inkomstférstirkning for den
enskilde med svagt pensionsskydd.

Behalla folk

Ett terkommande tema i managementtidningar och ledarskapsbocker ir dels den framti-
da konkurrensen om de bista talangerna, dels de héga kostnaderna f6r att nyanstilla eller
ersitta att ndgon som slutat.

Enligt Joseph Perkins, chef for patryckarorganisationen AARP, borde detta vara ett
starke vigande skil for arbetsgivare att inta en mindre strikt syn pd alder och férsoka

3 Perkins: Aging on Employment of Older Workers
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utnyttja den stora arbetskraftsreserv som bildas nir baby boomers gar i pension.

Joseph Perkins hinvisade till enkiter som visar att tre fjirdedelar av de dllfrigade var
intresserade av att "fasa ned” frén heltid till deltid f6re/efter pensioneringen, men en majo-
ritet tvivlade pd att deras arbetsgivare skulle gd med pa det. Perkins nimnde vidare sddana
mojligheter (deltidspension med motsvarande krympning av formanerna som infordes
1976) i Sverige som en forebild. Mgjligen kan invindas att detta giller i dldrarna 60-65 ar
och inte rikeigt passar in pd diskussionen om 6nskemadl om arbete efter 65.

”Under &rens lopp har AAP gjort &eskilliga enkiter om arbetsgivares och personalchefers
attityder till, &sikter om och regler for dldre arbetskraft. I var firskaste studie, som byggde
pa intervjuer med 400 organisationer, framgick att dldre arbetare far fortsatt erkinsla for
god arbetsetik och for att de stdr f6r erfarenhet, kunskaper och stabilitet p& jobbet — och de
betraktas som lojala sjilar som man kan lita p4 i krissituationer vilket gér dem #nnu vir-
defullare i en tjinsteckonomi”.”

Tyvirr, fortsatte Perkins, svarar samma personer att de ildre ocks kan vara inflexibla
och ovilliga eller omajliga att lira om. Detta, understrok Perkins, har definitive motbevisas
i andra studier som tyder pd att dldre arbetare tar till sig vidareutbildning lika bra som
yngre.

Hotellkedjan Days Inn tillh6r de arbetsgivare som tagit fasta pa sidana ron. Numera
anstiller man #ldre som telefonister i bokningscentralen for att de har betydligt storre tila-
mod med kunderna. "Personligen tycker jag act golf dr acc ganska trakigt spel och eftersom
vi alla vet att det dr dodligt atc gora ingenting s3 tror jag att minniskor vill fortsdtta atc
arbeta” siger Robert Butler i International Longevity Center.

Attitydforindringarna kommer inte att ske ver en natt, anmirker han, for en sidan hir
“kataklysmisk” samhillsomvilvning. Men de kommer, det r han 6vertygad om.

% Perkins: Aging on Employment of Older Workers
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SLUTORD

Som framgitt tinks det manga spinnande tankar om pensionsilder, nya karriirer, maxi-
mal livslingd. I USA finns det redan manga 60-, 70- och 80-driga forebilder i arbetsli-
vet, i tv-rutan och i reklamen. Féljande slutsatser kan dras:

* baby boomers kommer att spriicka pensionirsimagen och forbli aktiva

* om arbetskraftsbristen bestdr kommer det i USA med synligare marknadsmekanis-
mer att skapas incitament {6r fortsact forvirvsarbete efter 65

* en dvergdng till flexiblare pensionsformer vintar troligen i praktiken — och dé kan
minniskor som i4r utslitna fysiske eller psykiske vilja ate gd tidigare och minniskor
som tycker att de har mer att ge fir fortsitta s linge de orkar

* den som idag ir tondring, eller lite ildre, lir nog fA rikna med reformer som anting-
en innebir betydligt senare pensionsélder eller nigon typ av flytande évergdng till
pensionirsstadiet

* och — i Viisteuropa maste ménga linder ¢ka invandringen, som man gjort i USA, for
act ersitea bortfallet pa arbetsmarknaden.

Washington i april 2001
Karin Henriksson
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KALLOR
Webbsidor:

* Arbetsmarknadsdepartementet, Department of Labor, med tillhorande statistikbyr3,
www.dol.gov.

* Pensionsmyndigheten Social Security Administration, www.ssa.gov.

* Socialdepartementet, Department of Health and Human Services, www.hhs.gov,
med avdelningen Administration on Aging, www.aoa.gov.

* Pensionirsférbundet AARP (fast medlemskap tillats fran 50 r) med olika typer av
service, www.aarp.org, dven www.aarp.andrus.org.

* Seniorbyggforetaget Del Webb Corporation, www.delwebb.com.

* Modeféretaget Gold Violin, www.goldviolin.com, som ir en av ménga hemsidor for
dldre; en annan med mer inriktning pé kost, likemedel och allminna rad 4r Age
Venture News med adress www.demko.com och ytterligare en som vinder sig till
entreprendrer ir Age Wave, www.agewave.com.

e Hundradringsprojektet vid Harvarduniversitetet aterfinns pd
www.med.harvard.edu/programs/necs/.

e Frivilligfsrmedlingen Experience Corps, www.experiencecorps.org. Andra liknande
formedlingar: www.peacecorps.gov, Big Brothers Big Sisters of America,
www.bbbs.org; Retired and Senior Volunteer Program, www.cns.gov/senior med bl a
information om att bli fostermormor och fosterfarfar; formedlingen for pensionera-
de chefer Service Corps of Retired Executives, www.score.org.

Artiklar, bocker, rapporter:

* Charting the Productivity and Independence of Older Persons, rapport frin
International Longevity Center, 2000.

e Carstensen, Laura, On the Brink of a Brand-New Old Age, debattartikel i New York
Times, 2 januari 2001.

e Dallas Morning News: Lifetime Learner, reportage om ildreundervisning, 2000.
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* Dychtwald, Ken: Age Wave, pocketutgiva Bantam, Doubleday, Dell 1990; samt, Age
Power, pocketutgdva J P Tarcher, 2000.

* Employers Turn To Phased Retirement As Workers Age and Labor Shortages
Increase, studie frin internationella personalkonsultfirman Watson Wyatt
Worldwide, 1999, Hybrid Pensions Gain Among Largest US Companies, pressmed-
delande, Watson Wyatt Worldwide, 2000.

* Freedman, Marc: Prime Time/How Baby Boomers Will Revolutionize Retirement
and Transform America, Public Affairs, 2000.

* Friedan, Betty: The Fountain of Age, Simon & Schuster, 1993.

* Hellman, Jonas, och Uvell, Markus: Ja ma vi leva uti 120 &r! Pensionsforum, 2000.

* The Incidence of Job Loss: The Shift from Younger to Older Workers, rapport frén
International Longevity Center, 2001.

* Global Aging/The Challenge of the New Millennium, gemensam studie frin Watson
Wyatt Worldwide och utredningsinstitutet Center for Strategic and International
Studies, CSIS, 2000.

* Gottlieb, Annie: At Last, We Elders Get Some Respect, New York Times, 2000.

e Karsh, Ellen : Bungee Jumping? I'd Rather Watch Rosie, Newsweek, 2000.

* Krugman, Paul: The Pig in the Python, New York Times, 2000.

* Marcus, Bernie, och Blank, Arthur: Built from Scratch/How a Couple of Regular
Guys Grew the Home Depot from Nothing to 30 Billion Dollars, Times Business,
1999.

* Modern Maturity, januari-februari-numret 2001.

* Money, Retire Rich!, novembernumret 2000.
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Longevity Revolution, rapport frin Peter D. Hart Research Associates, 1999.

* New Opportunities for Older Workers, rapport frin Center for Economic
Development, Washington, 2000.

* Newsweek: The Meaning of Falling, 2000.

e New York Times: Over 60: Fashion’s Lost Generation, 2000.

* Older Americans 2000, faktasammanstillning frén Federal Interagency Forum on
Aging-Related Statistics.

* Perkins, Joseph: Aging on Employment of Older Workers, vittnesmal i ett senatsut-
skott i den amerikanska kongressen, april 2000.

* Perls, Thomas, och Hutter Silver, Margery: Living to 100/Lessons in Living to Your
Maximum Potential At Any Age, Basic Books, 1999.

* Purcell, Patrick J.: Older Workers: Employment and Retirement Trends, artikel i
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Priorities, New York Times, 2000.

* Replacement Migration, FN, 2000.

* Salomonson, Robert: The Looming Generation War, syndikerad kronika, 2000.

* Second Wind: Workers, Retirement, and Social Security, rapport frdn John J.
Heldrich Center for Workforce Development, 2000, vid Rutgers University.

e Sullivan, Andrew: Old Guard, debattartikel i The New Republic, 2000.

* Svenska Dagbladet och TT, Ekonomer och politiker vill ha fler dldre i arbete, men de
som jobbar vill sluta tidigare, 2000.

* Westerberg, Bengt: Har vi rdd med ildrevérd nir 40-talisterna blir gamla?
Pensionsforum, 2000.
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Pensionsforum ar en forening som har till uppgift att folja det nya
pensionssystemets konsekvenser for individer och samhalle, hur
det forhaller sig till andra lander, arbetsmarknaden for aldre samt
att analysera olika méjligheter att finansiera och organisera den
framtida aldrevarden.

Styrelsen bestar av Kjell-Olof Feldt, ordf, Tommy Méller, vice ordf,
statsvetare, docent, Magnus Henrekson, nationalekonom, docent,
Joakim Palme, sociolog, docent samt Gullan Lindblad, fd riksdags-
ledamot. Verkstallande direktor ar Ann Lindgren.

Bakom foreningen star forsakringsbolagen KPA, Livia,
Lansférsakringar Liv, Skandia, SEB Trygg Liv, Robur Foérsakring
och SPP.
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| Sverige blir det allt farre som finns kvar i arbetslivet efter 60 ar.
Manga fortidspensioneras. En stor grupp friska, kompetenta personer
uppmuntras lamna arbetslivet genom avtalspensionering.

Samtidigt visar forskningen att vi kommer leva langre och vara friska-
re. Ar det da dnskvart att leva ett pensionarsliv i 25-30 ar?

Nej, anser allt fler amerikaner. 50- och 60-aringar ifragasatter den tra-
ditionella pensionstillvaron med golf eller turnerande i husbil. De kanske
slutar pa sina nuvarande jobb men de vill fortsatta arbeta.

| USA finns inga Ovre aldersgranser pa arbetsmarknaden. Personer
som ar over 65-70 ar valkomnas pa arbetsplatserna.

Manga behover fortsatta arbeta nagra ar for att klara sig ekonomiskt.
Men allt fler seniorer arbetar darfor att de finner det mer meningsfullt an
att enbart leva fritidsliv. | dag arbetar 15 procent av befolkningen éver
65 ar.

Journalisten Karin Henriksson, Svenska Dagbladets USA-korrespon-
dent, ger i denna skrift exempel pa personer som bytt yrkesbana, gjort
nya spannande karriarer eller arbetar med frivillig verksamhet efter 65.

Hon beskriver vidare vad forskare och samhallsdebattérer tror att den
stora gruppen baby boomers eller 40-talister kommer att efterfraga fram-
over. Om nagra ar kommer miljoner av skickliga och erfarna manniskor
att forsvinna ur arbetskraften. Allt talar da for att foretagen kommer att
andra regler och pensionssystem for att locka dem att stanna kvar pa
deltid eller delar. Att arbeta kortare tid, att flytta inom féretaget, att arbe-
ta hemifran eller fortsatta som konsulter — en stegvis pensionering.
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